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Klimaschutz — digital und transparent
Klimamonitoring und Controllingsystem
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AGENDA

1.
2.
3.
4.
5.

Hintergrund: Masterplan 100% Klimaschutz
EinfGUhrung Klimamonitoring und Controllingsystem
Vorstellung Kausal & Projektstruktur

Einblick Klimamonitoring und Controllingsystem

Ausblick und Zusammenfassung
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Umsetzungsphase seit 11/2022 — Was haben wir erreicht

Ubergeordnete bzw. prozessuale Ebene

— ldentifikation und Dokumentation von Verantwortlichkeiten fir den MaRnahmenkatalog

— Einzelmallnahmen werden eigenverantwortlich bei den zustandigen Stellen weiter ausgearbeitet
— Festlegung zur Einbindung der stadtischen / stadtnahen Gesellschaften Giber Dezernat Il / ZBM

— Neue Rolle ,Klimaschutzkoordinator:in“ implementiert

Statusbericht in 2023/2024

— Systematisches Mallnahmencontrolling
— Koordination tiber Klimaschutzkoordinator:innen
— Verteilung der vorausgefillten Fragebogen per E-Mail / Papier -> umstandlicher Prozess

— Erste Optimierung durch Einsatz des Fragebogentools 2Ask fiir Bericht 2025

Mainz wird
klimaneutral.
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aeshauptstadt Berichtswesen & Klimaschutzbericht 2025 Mainz wird

klimaneutral.

Gemaf} Beschlusslage erfolgt:

»-- Spatestens alle fiinf Jahre

eine Fortschreibung der Energie- und Treibhausgasbilanz

und alle zweieinhalb Jahre eine Mitteilung zum Sachstand der
Mafinahmenumsetzung in den Dezernaten, jeweils auch anhand
geeigneter Kennzahlen (Indikatoren).“
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Klimaschutzbericht 2025 (1111/2025)

Klimaschutzbericht 2025
> KSB 02.09.25 der Landeshauptstadt Mainz

» AUGE 17.09.25

MaBnahmenbericht zur 2. Umsetzungsphase
des Masterplan 100% Klimaschutz

Vom Planungsbeginn bis zu diesem Termin vergehen
etwa 6 Monate.

Mainz wird
klimaneutral.
®

Umfangreiche Abstimmungsprozesse sehr aufwandig.
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Riickblick 2024/2025 -

Organisationsuntersuchung / Klimaschutz Amt 67

Empfehlungen gemald der Untersuchung fiir die Umsetzung des Klimaschutz-Controllings, u.a.

- Mitwirkung aller beteiligten Ebenen erforderlich

Fokus auf Definition des Prozessablaufs

- Webtool zur Unterstiitzung in der Umsetzung, Informationserfassung, Datenmanagement

Im Klimamanagement war das Controlling im Masterplanmanagement das dringendste
Handlungsfeld. Zur Vorbereitung wurden ein Prozess und die jeweiligen To-Dos strukturiert

» Empfehlungen

Ausgangssituation

Die organisatorische Ansiedelung in Abteilung
7 wird als sachgerecht bewertet.

Es ist seit 2022 ein erheblicher
Stellenaufwuchs zu verzeichnen.

Das Aufgabenspektrum hat sich im gleichen
Zeitraum vergréRert (insbesondere
Klimawandelanpassung).

Es wurden verschiedene Formate zur
Zusammenarbeit mit den beteiligten Amtern
eingefuhrt und Klimakoordinatorinnen in den
Dezernaten ernannt.

Im Bereich des Controllings des
Masterplanmanagements wurde der
dringendste Handlungsbedarf identifiziert.

FUr die Umsetzung eines Klima-Controllings im
Masterplanmanagement sind noch
Grundlagen zu schaffen:

* Prozessablauf vereinbaren
¢+ Rollen und Mitwirkungspflichten klaren
* Aussagekraftige Indikatoren festlegen

* Abbildung des Prozesses durch IT-Tools
unterstltzen

* Auswertungen und Ableitungen entwerfen
*  Kommunikation und Adressaten definieren

* Steuerungsinstrumente mit Indikatoren
verknlpfen

© BSL Managementberatung | Landeshauptstadt Mainz - Organisationsuntersuchung Grin- und Umweltamt | Abschlussdokumentation | 3. Dezember 2024

Mainz wird
klimaneutral.

Fiir die Umsetzung des Klima-Controllings im Masterplanmanagement sind noch Vorbereitungen zu
treffen, Strukturen zu kldaren und Inhalte zu konkretisieren

Informationen
anfordern

Umsetzende
Einheiten

Abt. 67.07

Informationen
bereitstellen

Informationen
nachfordern

Informationen
aufbereiten
und verdichten

Informationen
zur Verfigung
stellen

Steuerungs-
erfordernisse
darstellen

Steuerungs-
maRnahmen
ergreifen

Handlungsbedarfe / To-Dos

+ Mitwirkungs-
bereitschaft durch
Kommunikation
sicherstellen

*Mitwirkungspflicht

+Begleitende
Kommunikation

*Inhaltliche
Scharfung

+Festlegung Turnus

*IT-Tools zur
Umsetzung

* Ansprechpersonen
konkretisieren

« Eskalationsstufen
definieren (inkl.
Klimakoordinator-
Innen)

+IT-Tools (verknupft
zu Informations-
erfassung)

+ Definition
Standard /
Methodik

+Adressaten-
gerechte
Aufbereitung

+Standard aufbauen

« Adressatengerecht
zur Verfugung
stellen

* Automatisiertes
Dashboard

* Definition
Indikatoren

« Verkniipfung mit
Steuerungs-
instrumenten

* Festlegung
Steuerungs-
instrumente

* Abgrenzung
bzw.
Eskalations-
stufen zu KK
entwickeln

@ BSL Managementberatung | Landeshauptstadt Mainz - Organisationsuntersuchung Grin- und Umweltamt | Abschlussdokumentation | 3. Dezember 2024
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Einfuhrung eines digitalen Klimamonitoring und Controllingsystems

Ausgangslage . HH

— Vielzahl von Strategien und zugehérigen MaRnahmen . Klimaschutz

— Vielzahl an beteiligten Akteur:innen Kommunale
Warmeplanung

— Vielzahl an Informationen Klimaneutrale

Stadtverwaltung

— Berichtspflichten / aktuelle Sachstandserhebungen

Klimaschutz - digital und transparent: Einfiihrung digitales Klimamonitoring und Controllingsystem

— Reduktion der Komplexitat - eine Plattform fir Alles ... von THG-Bilanz tiber Indikatoren bis Mallnhahmen
— Effizientere Zusammenarbeit mit MaRnahmenverantwortlichen

— Fortlaufende Aktualisierbarkeit: Fortschritte sichtbar machen

— Mehr Transparenz im Mainzer Klimaschutz: Wo steht Mainz auf dem Weg zur Klimaneutralitat?



Mainz wird
klimaneutral
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3. Vorstellung Kausal &
Projektstruktur

4. Einblick Klimamonitoring und Controllingsystem

Kausal
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Ausblick und Zusammenfassung

» Bearbeitung und Finalisierung des Tools mit Klima-Dashboard und THG-Bilanz & Szenarien

» Ausweitung des Tools auf Konzepte der Kommunalen Warmeplanung und Klimaneutrale
Stadtverwaltung im nachsten Schritt

Klimaschutz - digital und transparent:
Einfihrung eines digitalen Klimamonitoring & Controllingsystems

Mainzer Klimaschutz — Fortschritte digital und transparent kommunizieren

Auf einen Blick sichtbar: Wo steht Mainz auf dem Weg zur Klimaneutralitat?

Klima-Szenarien zeigen interaktiv Handlungsoptionen auf

Effiziente und ergebnisorientierte dezernatsiibergreifende Zusammenarbeit
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