zu TOP ..........

Mainz, 18.03.2025

Anfrage 0444/2025 zur Sitzung am 09.04.2025

Weiterbildung und Schulungen fiir Fithrungskrafte, Dezernatsinhaber/-innen,
Aufsichtsridte und weitere leitende Mitarbeiter/-innen (ODP)

In der modernen Arbeitswelt ist erfolgreiche Teamarbeit essenziell. Fiihrungskrafte stehen vor
der Herausforderung, ihre Teams nicht nur anzuleiten, sondern auch eine vertrauensvolle At-
mosphdre zu schaffen, die Zufriedenheit der Mitarbeitenden zu steigern und Konflikte kon-
struktiv zu l6sen. Erfolgreiche Teamfiihrung erfordert besondere Aufmerksamkeit fiir den
menschlichen Faktor, der oft unterschadtzt wird, wahrend technische, rechtliche und verwal-
tungsbezogene Aspekte im Vordergrund stehen.

Fiihrungskrafte agieren in komplexen Beziehungsgeflechten zwischen verschiedenen Interes-
sengruppen und Aufgabenstellungen. Gleichzeitig miissen sie wirtschaftliche Ziele, Kostenfak-
toren und die Bediirfnisse der Mitarbeitenden stets im Blick behalten. Sie tragen die Verant-
wortung ihr Team zu motivieren und durch klare Strukturen sowie effiziente Prozesse einen
Rahmen fiir produktives und kreatives Arbeiten zu schaffen. Dazu gehoren nicht nur techni-
sche Tools, sondern auch die personliche Weiterentwicklung in Bereichen wie: Kommunikati-
onsroutinen, Konfliktmanagement, transparente Aufgabenverteilung und gemeinsame Zielde-
finition.

Diese Aspekte miissen kontinuierlich hinterfragt und optimiert werden. Verldssliche Feedback-
Prozesse, verschiedene Fiihrungsstrategien sowie die Gestaltung effektiver Mitarbeitergespra-
che sind essenzielle Bestandteile des Fiihrungsalltags. Nicht zuletzt sollten Hoflichkeit, Aner-
kennung und Respekt auf allen Hierarchieebenen aktiv gelebt werden. Fiihrungskrafte stehen
zudem in der Verantwortung, Gleichberechtigung, Diversitdat und demokratische Werte im Ar-
beitsalltag zu fordern und zu schiitzen.

Wir fragen an:

1. Welche weiterfiihrenden Angebote bietet die Stadt Mainz fiir Ihre Fiihrungskrafte als



Fortbildungen an? Nennen Sie die jdhrlichen Angebote.

2. Werden Supervisionen angeboten und auch genutzt? Bitte listen Sie die Angebote und
die Nutzungen auf.

3. Sind Kommunikationsschulungen, Konfliktmanagement und l6sungs- und ressourcen-
orientiert zu Arbeiten in Fortbildungen und als Pflichtfortbildungen fiir Fiihrungskrafte
bzw. angehende Krafte vorgesehen? Bitte benennen Sie diese.

4. Nennen Sie Auflagen die eine Fiihrungskraft menschlich und mental nachweisen sollte.
Welche Kontrollinstrumente werden immer wieder eingesetzt und die Fiihrungsqualita-
ten hinterfragt?

5. Welche Voraussetzungen stellt die Stadt Mainz generell an zukiinftige Fiihrungskrafte?
Sind nachweisliche Fortbildungen im Bereich der Kommunikation, des Fiihrens und Lei-
tens der zukiinftigen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Voraussetzungen fiir Stellenaus-
schreibungen und deren Besetzungen?

6. Nennen Sie die Weiterbildungsangebote und Fortbildungsprogramme der Stadt Mainz
fiir Interessierte und mogliche in Frage kommenden Angestellte/Mitarbeiter fiir Fiih-
rungspositionen? Sind diese verpflichtend, um Potentiale und Wissen zu den Bereichen
Kommunikation, Delegation, Krisenintervention, Konfliktlosung, Management und Fiih-
ren zu vertiefen und diese im Berufsalltag zu praktizieren?

7. Werden Fiihrungskraftetrainings und Fortbildungen in Bereichen der Kommunikation
besondere Kriterien bei Bewerbungen zugestanden? Sind diese Voraussetzungen bei
Bewerbungen fiir ausgeschriebene Positionen siehe Dezernate, Geschaftsfiihrerpositi-
onen und Fiihrungskrafte?

Moseler, Claudius, Dr.
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