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Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung

2025
Mainzer Biirgerhduser GmbH & Co. KG

1. Die Umsatzerldése aus Raummieten betragen rund 504 T€ und die Umsatzerldse fir die Dauernutzungsverhéltnisse (z.B. Kitas, Ortsverwaltungen, Umsatzerlose
Tanzsportzentrum Lerchenberg) betragen rund 504 T€. Die Vermietungsbeginn fiir die Kita Lerchenberg ist fiir das Q2 2025 vorgesehen und die
restlichen Flachen ab Q3 2025.
2. Ertrége aus der Auflésung des Sonderpostens (Erhaltene Investitionszuschiisse) betragen rund 829 T€. Sonstige
betriebliche
Aufwendungen

3. Bericksichtigung von Energiekosten fiir den Standort Lerchenberg, daher hdhere Kosten im Vergleich zu 2024. Gleichzeitig sinken die Kosten in den
anderen Bulrgerhausern durch Abschluss neuer Vertrage.

Aufwand fir
Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe
4. Berucksichtigung von Kostensteigerungen fir Wartungen und Objektreinigung sowie anteilige Kosten fiir den Standort Lerchenberg. Aufwendungen
flr bezogene
Leistungen
5. Hoéherer Personalbedarf durch den zusatzlichen Standort Lerchenberg. Einstellung von 2 zusatzlichen Festangestellten und Nachbesetzung einer Personal-
vakanten Stelle. Reduktion bei dem Einsatz von Aushilfen. aufwand

Annahmen fiir die mittelfristige Finanzplanung 2026-2029

Annahmen fiir den Investitionsplan 2025

Annahmen fiir den Stellenplan 2025

1. Siehe Tabelenblatt Stellenlbersicht
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PLAN GuV Geschéftsjahr 2025
Gesellschaft Mainzer Biirgerhduser GmbH & Co. KG

IST (T€) __PLAN (TC) PROG.(TC) PLAN(TC) PLAN(TC) PLAN (%) Annahmen L el o

Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung

A PLAN A PLAN
vs. vs.
VVJ 2023 V] 2024 V] 2024 GJ 2025 | Prog. VI TE | Prog. V1 % FuBnoten Q1 Q2 Q3 Q4 2026 2027 2028 2029
Umsatzerlose 707 846 720 1.008) 287 40% 1) 220 232 236 319 1.203 1.263 1.326 1.392
Bestandsveranderung 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0
Sonstige betriebliche Ertrage 716 786 680 829 149 22% 207 207 207 207 1.029 1.029 1.029 1.029
Betriebliche Ertrage 1.423 1.633 1.401 1.837 436 31% 427 440 443 526 2.232 2.292 2.355 2.421
-Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 179 256 188| 200 13 7% 50 50 50 50 220 227 234 241
-Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 382 478 404 498 93 23% 2) 124 124 124 124 548 564 581 598
-Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung 0
Materialaufwand 560 734 592 698 106 18% 175 175 175 175 768 791 815 839
-Léhne und Gehalter 328 452 388) 458 70 18% 3) 115 115 115 115 467 477 486 496
-Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 76 102 91 105 14 16% 26 26 26 26 107 109 111 114
Personalaufwand 404 554 479 563 84 18% 141 141 141 141 574 586 597 609
-PlanméBige Abschreibung auf Anlagevermégen 702 789 731 842 111 15% 211 211 211 211 1.042 1.042 1.042 1.042
-AuBerplanmaBige AfA auf Anlagevermogen 0
-AuBerplanmaBige AfA auf Umlaufvermégen 0
-Abschreibung Goodwill 0|
Abschreibungen 702 789 731 842 111 15% 211 211 211 211 1.042 1.042 1.042 1.042
Sonstige betriebliche Aufwendungen 872 743 769 762 =7 -1% 190 190 190 190 862 871 879 888
Betriebliche Aufwendungen 2.538 2.821 2.570 2.865 295 11% 716 716 716 716 3.246 3.289 3.334 3.379
Betriebsergebnis -1.116 -1.188 -1.170 -1.029 141 -12% -289 -277 -273 -190 -1.015 -998 -979 -958
Ertrége aus Beteiligungen 0 0
Ergebnis Gewinnabfiihrung 0
Ertrége aus assozierten Unternehmen 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0
Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 0
Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertp. des UV 0
Ertrége aus anderen Wertp. und Ausleih. des Finanz-AV 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 33 32 32] 32| 0 0% 8 8 8 8 32 31 30 29
Zinsergebnis -33 -32 -32] =52, 0 0% -8 -8 -8 -8 =524 -31 -30 -29
Finanzergebnis -33 -32 -32 -32 V] 0% -8 -8 -8 -8 -32 -31 -30 -29
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0
Ergebnis nach Steuern -1.148 -1.220 -1.202 -1.061 141 -12% -297 -285 -281 -198 -1.047 -1.029 -1.009 -987
Sonstige Steuern 33 33 34 59 25 74% 4) 15 15 15 15 59 59 59 59
Periodenergebnis -1.182 -1.253 -1.235 -1.119 116 -9% -312 -299 -296 -212 -1.105 -1.087 -1.067 -1.045
EBITDA [ -447 -432] -472 -245 227 -48% | -93] -81] -77] 6] | -31] -14] 5] 26|

1) Die Umsatzerldse steigen im Wesentlichen aufgrund der Inbetriebnahme des Biirgerhaus Lerchenberg an. Hier sind sowohl die Umsatzerlése fiir die Vermietung von Rdumen als auch die Dauernutzungsverhaltnisse beriicksichtigt.

2) Auch der Materialaufwnad steigt aufgrund der Inbetriebnahme des Birgerhaus Lerchenberg. Gelichezeitig kénnen Aufwendungen in den anderen Gebduden reduziert werden.

3) Es wurde eine Tariferh6hung von 4% angenommen

4) Beriicksichtigung der gestiegenen Grundsteuer.
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Operative Planung 2025 - Bilanz (Aktiva)
PLAN Bilanz Geschiéftsjahr 2025
Gesellschaft Mainzer Biirgerhduser GmbH & Co. KG
[ eaN@me | [ MikelfristPLAN(Te) |
A PLAN A PLAN
VS, VS,
VV] 2023 | V32024 |Prog. 2024 GJ 2025 |Prog. VJTE | Prog. V] % | FuBnoten Q1 Q2 Q3 Q4 2026 2027 2028 2029
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstande 96 97 90 84 -6 -7% 89 87 86 84 78 72 66 60
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten sowie Bauten auf fr. Grundst, 27.579 27.028 27.028 26.428 -600 -2% 26.878 26.728 26.578 26.428 57.578 57.813 56.913 56.013
Technische Anlagen und Maschinen 506 467 467 467 0 0% 500 489 478 467 407 347 287 227
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 350 185 185 153 -32 -17% 177 169 161 153 154 154 154 154
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 18.446 29.344 26.000 32.050 6.050 23% 28.050 30.050 32.050 32.050 1.135
Sonstige Sachanlagen 0
Sachanlagen 46.880 57.024 53.680 59.098 5.418 10% 55.605 57.436 59.267 59.098 59.274 58.314 57.354 56.394
Anteile an verbundenen Unternehmen 25 25 25 25 0 0% 25 25 25 25 25 25 25 25
Finanzanlagen 25 25 25 25 0 0% 25 25 25 25 25 25 25 25
Anlagevermodgen 47.002 57.146 53.795 59.207 5.412 10% 55.719 57.548 59.378 59.207 59.377 58.411 57.445 56.479
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0
Fertige Erzeugnisse 0
Handelswaren 0
Grundstlicke des Umlaufvermégens 0
Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate 0
Vorrate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 96 30 89 30 -59 -66% 30 30 30 30 30 30 30 30
Forderungen gegen die Stadt Mainz 1.593 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 162 1.500 1.739 1.500 -239 -14% 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Forderungen und sonstige Verméagensgegenstande 1.850 1.530 1.828 1.530 -298 -16% 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530
Liguide Mittel 669 450 922 765 -156 -17% 484 511 538 765 450 450 450 450
Umlaufvermégen 2,520 1.980 2,750 2,295 -454 -17% 2.014 2.041 2.068 2.295 1.980 1.980 1.980 1.980
Aktive latente Steuern o
Nicht durch Eigenkapital/Vermaoc inlage gedeckter Fehlbetrag 0o
Rechnungsabgrenzungsposten 9 9 o -9 -100% o
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung o
Summe Aktiva 49.530 59.126 56.554 61.502 4.948 9% 57.733 59.589 61.446 61.502 61.357 60.391 59.425 58.459
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Operative Planung 2025 - Bilanz (Passiva)
PLAN Bilanz Geschiéftsjahr 2025
Gesellschaft Mainzer Biirgerhduser GmbH & Co. KG
S eange Muemsane
A PLAN A PLAN
VS, VS.
VV] 2023 | V] 2024 |Prog.2024) GJ 2025 | Prog. VJT€E | Prog. V] % | FuBnoten Q1 Q2 Q3 Q4 2026 2027 2028 2029
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 0 0% 25 25 25 25 25 25 25 25
Kapitalriicklage 5.469 5.186 4.460 4.344 -116 -3% 4.740 5.020 4.064 4.344 4.330 4.312 4.292 4.270
Gewinnriicklagen 0
Genussrechtskapital 0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 Sil 235 -1.235
Periodengewinn / -fehlbetrag -1.182 S19258 S19285 -1.119 116 -9% -312 -611 -907 -1.119 -1.105 -1.087 -1.067 -1.045
Eigenkapital 4.313 3.958 3.250 3.250 0 0% 3.218 3.198 3.182 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
Sonderposten mit Riicklagenanteil 25 25 25 25 0 0% 25 25 25 25 25 25 25 25
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 36.985 48.012 44.395 49.657 5.262 12% 46.248 48.051 49.854 49.657 52.688 51.659 50.630 49.601
Sonderposten 37.010 48.037 44.420 49.682 5.262 12% 46.273 48.076 49.879 49.682 52.713 51.684 50.655 49.626
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 0
Steuer-Riickstellungen 0
Sonstige Rickstellungen 808 1.044 1.044 1.302 258 25% 1.044 1.044 1.044 1.302 1.752 2.202 2.652 3.102
Riickstellungen 808 1.044 1.044 1.302 258 25% 1.044 1.044 1.044 1.302 1.752 2.202 2.652 3.102
Anleihen 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.473 2.414 2.414 2.357 -58 -2% 2.400 2.386 2.371 2.357 2.342 2.328 2.314 2.299
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.435 600 531 600 69 13% 600 600 600 600 300 200 200 182
Verbindlichkeiten aus Finanzierung Treuhandverméagen 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gqu der Stadt Mainz 2.745 0 0 0
Verbindlichkeiten ggii verbundenen Unternehmen 0 0 5 0 -100%
Verbindlichkeiten ggii Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gqii Gesellschaftern 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 744 3.072 4.887 4.311 -576 -12% 4.197 4.285 4.368 4.311 1.000 727 354
Verbindlichkeiten 7.396 6.086 7.837 7.268 -569 -7% 7.197 7.270 7.339 7.268 3.642 3.255 2.868 2.481
Erhaltene Ertragszuschiisse o
Rechnungsabgrenzungsposten 4 2 1] -100%
Passive latente Steuern o
Summe Passiva 49.530 59.126 56.554 61.502 4.948 9% 57.733 59.589 61.446 61.502 61.357 60.391 59.425 58.459

| Kurzfristige Forderungen (Laufzeit < 1 Jahr) | 1.850 1.530 1.828 1.530 | 1.530 1.530 1.530 1.53o| | 1.530 1.530 1.530 1.530
Kurzfristige Verbindlichkeiten (Laufzeit < 1 Jahr) 4.924 3.672 5.423 4.911 4.797 4.885 4.968 4.911 1.300 927 554 182
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Operative Planung 2025 - Investitionsplan

onspla e - a 2025
Mainzer Biirgerhduser GmbH & Co. KG
IST (T€) _ PLAN (T€) PROG.(TE) PLAN (TC) PLAN(T€) PLAN (%) Annanmen Il BUTADE e
A PLAN A PLAN
Investitionen in das Anlagevermdgen (* vs. vs.
VVJ] 2023 V] 2024 V] 2024 GJ 2025 | Prog. VI TE | Prog. V1 % FuBnoten Q1 Q2 Q3 Q4 2026 2027 2028 2029
Biirgerhaus Lerchenberg 4.275 8.800 4.504 4.500 -4 0% 1.500 1.500 1.500
Kita Lerchenberg 2.325 2.900 1.908) 1.500 -408 -21% 500 500 500
Anbau Lerchenberg 1.090 600 1.169 50| -1.119 -96% 50
Lerchenberg AuBenanlagen 2. BA 1.135
GroBe Investitionen (>500 T€) 7.689 12.300 7.581 6.050 -1.531 -20% 2.050 2.000 2.000 1.135
Veranstaltungstechnik Weisenau 165
Einrichtung / Ausstattung Lerchenberg 180 180 180
Mittlere Investitionen (>50 T€) 165 180 180 180
Pauschalbetrag fiir kleine Investitionen 34 40 40 40 10 10 10 10 40 40 40 40
Obligos
Total (ohne Obligos) 7.888 12.520 7.621 6.270 -1.351 -18% 2.240 2.010 2.010 10 1.175 40 40 40
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Operative Planung 2025 - Kapitalflussrechnung

Liquiditatsplan Geschéftsjahr 2025
Gesellschaft Mainzer Biirgerhdauser GmbH & Co. KG

Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten

+ Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

+ Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen

+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

+ Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

+ Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit
zuzuordnen sind

N Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
~ anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+ Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten
Cash Flow aus laufender Geschaftstadtigkeit

+ Einzahlungen aus erhaltenen Investitions- und Ertragszuschiissen

- Auszahlungen aus Auflésung Investitions- und Ertragszuschisse
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens /
immateriellen Anlagevermdogens

_ Auszahlung fur Investitionen in das Sachanlagevermdégen /
immaterielle Anlagevermdgen

+ Einzahlungen aus Abgangen Sachanlagen

- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

L Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus dem Erwerb und dem Verkauf von
konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten

Cash Flow aus Investitionstatigkeit

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
- Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
Auszahlung aus der Zahlung von Dividenden, Erwerb eigener Anteile und
" Eigenkapitalriickzahlungen
+ Einnahmen aus Forderungskaufvertrag
- Auszahlung fir die Tilgung von Genussrechtkapital
+ Mittelveranderung aus sonstiger Finanzierungstatigkeit
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

+ Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode

+ Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

+ Konzernkreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode

IST (TE€) PLAN (T€) PROG. (TE) PLAN (T€) PLAN (T€) | PLAN (%) Annahmen Il LG
A PLAN A PLAN
VSs. VSs.
VVJ] 2023 V] 2024 V] 2024 GJ 2025 Prog. VJ T€ | Prog. V1 % FuBnoten Q1 Q2 Q3 Q4

-1.182 -1.253 -1.235 -1.119 116 -9% -312 -299 -296 -212
702 789 731 842 111 15% 211 211 211 211
256 258 258 258 0 0% 0 0 0 258
-19 0 0 -315 -34 -27 -27 -227

0 0 0
89 520 520 298 -222 -43% 298 0 0 0
279 -947 -947 -569 378 -40% -640 73 69 -71

0 0 0
125 -633 -674 -605 68,2 -77% -477 -43 -43 -43

0

0

0
-7.888 -12.520 -7.621 -6.270 1.351 -18% -2.240 -2.010 -2.010 -10

0

0

0
-7.888 -12.520 -7.621 -6.270 1.351,1 -95% -2.240 -2.010 -2.010 -10

0 0 0

60 60 60 0 -60 -100%

1.282 1.253 1.253 1.119 -134 -11% 280 280 280 280

0 0 0

0 0 0

0 0 0

4.813 11.621 7.234 5.600 -1.634 -23% 2.000 1.800 1.800

6.155 12.934 8.547 6.719 -1.827,9 -228% 2.280 2.080 2.080 280
2.277 669 669 922 252 38% 922 484 511 538
-1.608 -219 252 -156 -409 -162% -437 27 27 227

0
669 450 922 765 -156 -17% 484 511 538 765
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Stelleniibersicht Geschiftsjahr
Gesellschaft

Operative Planung 2025 - Stelleniibersicht

2025
Mainzer Biirgerhauser GmbH & Co. KG

PLAN Annahmen

Eingruppierung
geman Stellen-
beschreibung* VV3 2023 | V32024 [31.12.2024] G3 2025 | FuBnoten
Stellen-/Funktionsbezeichnung
Geschaftsflihrung / Prokurist 2 2 2 211)
Arbeitnehmer:innen
Event 4 6 4 6
Betrieb 2 4 2 3
Marketing 2 2 2 2
Aushilfen 19 15 11 11
Davon in Gehaltsstufe*
Geringf. Beschéftigte 20 16 12 12
AT1 1 1 0 0
AT2 5 8 6 812), 3)
AT3 2 3 2 3
AT4
AT5
AT6
Summe Beschaiftigte/r: 29 29 21 24
Gesamtanzahl der Stellen in VZA
(=Vollzeitidquivalenten): 13,4 15,2 9,8 13,444)

1) Geschaftsfiihrung unentgeltlich tatig und Prokurist auf Minijob-Basis

2) insgesamt 2 Mitarbeiter (iber die Arbeitsmarktférderung (Prozentuale Ubernahme des Gehalts unterjahrig durch Jobcenter)

3) Eréffnung Blrgerhaus Lerchenberg, damit gestiegener Personalbedarf

4) Aushilfen sind mit einem Faktor 0,2 pro Person bertiicksichtigt




Operative Planung 2025 - Kennzahlen

PLAN Kennzahlen Geschiftsjahr 2025
Gesellschaft

Umsatz

Periodenergebnis

EBITDA

Anzahl beschéaftigte Personen
Davon Auszubildende

Liquide Mittel
Liquiditatsgrad III
Working Capital
Operativer Cash Flow

Eigenkapitalquote
Verbindlichkeiten (verzinst)
PlanmaBige Abschreibungen
AuBerplanmaBige Abschreibungen
Investitionen

Mainzer Biirgerhdauser GmbH & Co. KG

IST (T€) _ PLAN (T€) | PROG. (T€) | PLAN (Te) I LT
VV] 2023 V] 2024 V] 2024 GJ 2025 2026 2027 2028 2029
707 846 720 1.008 1.203 1.263 1.326 1.392
-1.182 -1.253 -1.235 -1.119 -1.105 -1.087 -1.067 -1.045
-447 -432 -472 -245 -31 -14 5 26
13 15 10 13 13 13 13 13
669 450 922 765 450 450 450 450
51% 54% 51% 47% 152% 214% 357% 1090%
-2.404 -1.692 -2.673 -2.616 680 1.053 1.426 1.798
125 -633 -674 -605
9% 7% 6% 5% 5% 5% 5% 6%
2.473 2.414 2.414 2.357 2.342 2.328 2.314 2.299
702 789 731 842 1.042 1.042 1.042 1.042
0 0 0 0
7.888 12.520 7.621 6.270 1.175 40 40 40
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Glossar

Gesellschaft

ROCE
Capital Employed

Periodenergebnis

Liquide Mittel

Anzahl Beschiftigte Personen
Liquiditatsgrad III

Working Capital

Operativer Cash Flow

Verbindlichkeiten (verzinst)

Verbundene Unternehmen

Assoziierte Unternehmen

Forderungen / Verbindlichkeiten
ggii. Gesellschafter

Investitionen

Kurzfristige Forderungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Obligo aus Investitionstatigkeit

Operative Planung 2025 - Glossar

2025

Mainzer Biirgerhduser GmbH & Co. KG

Die Kennzahl ROCE (Return on Capital Employed) misst die Rentabilitdt des eingesetzten Betriebskapitals. Sie berechnet sich aus den Kennzahlen EBIT und Capital Employed und wird
in Prozent gemessen. Je hoher der Wert, desto besser die Rentabilitat des Kapitaleinsatzes. ROCE wird automatisch berechnet.

Capital Employed (Eingesetztes Betriebskapital) berechnet sich aus der Summe des Eigenkapitals und der verzinslichen Verbindlichkeiten abziiglich der liquiden Mittel. Die Kennzahl hat
einen maBgeblichen Einfluss auf die Kennzahl ROCE und wird automatisch berechnet.

Das Periodenergebnis stellt den Gewinn vor Steuern dar und berechnet sich als Betriebsergebnis zuzliglich Finanzergebnis und auBerordentlichem Ergebnis. Je nachdem welcher
Planungszeitraum betrachtet wird, spiegelt das Periodenergebnis den Quartalsgewinn bzw. den Jahrestiberschuss wieder.

Als Liquide Mittel eine Unternehmens bezeichnet man die Kassenbestédnde, Bankguthaben sowie sofort liquidierbare Vermdgensgegenstédnde, wie zum Beispiel Wertpapiere des
Umlaufvermoégens. Es wird also der Teil des Vermdgens umfasst, der direkt zum Begleichen von Verbindlichkeiten genutzt werden kann.

Die Anzahl der beschaftigten Personen wird als Quartalsendwert der Beschéaftigten in Vollzeitdquivalent inkl. Auszubildende angegeben. Die Anzahl der Auszubildenden wird allerdings
zusétzlich gesondert aufgefiihrt unter dem Punkt "Davon Auszubildende".

Der Liquiditatsgrad III berechnet sich aus der Summe der liquiden Mittel, kurzfristigen Forderungen und Vorrate, dividiert durch kurzfristige Verbindlichkeiten. Liegt dieser Wert unter
100%, so bedeutet dies dass ein Teil des langfristigen Anlagevermdgens kurzfristig finanziert wird.

Working Capital ist der Teil des Umlaufvermoégens, der nicht zur Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gebunden ist, und deshalb im Beschaffungs-, Produktions- und
Absatzprozess arbeiten kann. Das Working Capital entspricht dem Umlaufvermodgen abzlglich kurzfristiger Verbindlichkeiten (< 1 Jahr).

Der Operative Cash Flow wird der Kapitalflussrechnung nach DRS-2 entnommen (indirekte Ermittlung). Ein positiver operativer Cash Flow verdeutlicht die Fahigkeit eines
Unternehmens, aus dem operativem Geschéft einen positiven Beitrag zur Finanzsituation leisten zu kénnen.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten sind eine wichtige Kennzahl zur Berechnung der ROCE-Kennzahl. Sie beinhalten alle zinstragenden Verbindlichkeiten, z.B. Anleihen und Darlehen
von Kreditinstituten.

Als verbundene Unternehmen, auch Konzernunternehmen, bezeichnet man Ublicherweise Unternehmen ein und desselben Konzerns. Sie sind zwar juristisch selbststandig jedoch
wirtschaftlich miteinander verbunden. Die Geschéafte vom Mutterunternehmen und Tochtern werden bei der Konsolidierung im Zuge des Konzernabschlusses saldiert. Hier erfolgt dann
auch eine Verrechnung der Verbindlichkeiten und Forderungen zwischen den Konzerngesellschaften, sowie die Eliminierung von evtl. realisierten Zwischengewinnen.

Ein Unternehmen ist fiir ein anderes Unternehmen (Investor) ein assoziiertes Unternehmen, wenn der Investor auf das assoziierte Unternehmen einen maBgeblichen jedoch keinen
beherrschenden Einfluss ausiibt. In der Regel hat der Investor einen maBgeblichen Einfluss, wenn er zwischen 20% und 50% der Stimmrechte halt.

Offene Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der Konzernmutter (ZBM mbH).
Die Angaben zu Investitionen beziehen sich auf in Investitionen in das Anlagevermdgen (inklusive immaterielle) und Investitionen in das Finanzanlagevermdgen. Eine Staffelung in 3

GroBenordnungen ist vorgegeben, welche fiir alle Beteiligungen einheitlich ist. Die Summen missen mit denen in der Kapitalflussrechnung tbereinstimmen.

Kurzfristige Forderungen beinhalten alle Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Kurzfristige Verbindlichkeiten beinhalten alle Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Obligo aus Investitionstatigkeit fihrt die Zahlungsverpflichtungen auf, die im Rahmen der aufgefiihrten bzw. geplanten Investitionstatigkeit entstehen, jedoch buchhalterisch noch nicht
erfasst wurden. Dazu zéhlen z.B. Zahlungsverpflichtungen aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen in der Investitionstatigkeit.
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