
Prämissen Plan 2025



Annahmen Plan 2025
• Prognose Umsatzerlöse Finthen, Hechtsheim, Weisenau und Lerchenberg (siehe nächste Folie)
• Personalkosten: 8 Festangestellte + 2 Festangestellte ab Q2 + 1 Festangestellte ab Q3 + 11 

Aushilfen (Minijobber)
• Kosten Lerchenberg  Ersteinrichtung, Eröffnung, Müllabfuhr, Versicherungen, BGA
• Wartungskosten: Weisenau rund 25 T€ / Finthen (BH & Kita) 55 T€ & Hechtsheim (BH & Kita) 55 

T€ + Lerchenberg 42 T€ (dreiviertel Jahr) Kita Lerchenberg 10 T€
• Berücksichtigung von Instandhaltungsrückstellungen in Höhe von 258 T€ (Analog zu 2024)
• Preisanpassungen von Lieferanten und Dienstleistern aufgrund gestiegener Personalkosten 

berücksichtigt (Objektreinigung, Fettentsorgung, Müllabfuhr usw.)
• DL-Vertrag Mainzer Netze: 65 T€ in 2025 (Berücksichtigung BH Lerchenberg)
• DL-Verträge (Personal, Buchhaltung, Controlling, IT, Recht): Analog zu 2024
• Zinsen für Darlehen Anbau Lerchenberg rund 33 T€ 
• Dauermietverträge Lerchenberg (siehe nächste Folie)



Umsatzerlöse Prämissen 2025
Plan  2025 2025 Q1 Q2 Q3 Q4
Gesamt 503.500 € 136.500 € 116.000 € 85.000 € 166.000 €
Finthen 210.000 € 63.000 € 58.000 € 29.000 € 60.000 €
Hechtsheim 162.500 € 39.000 € 39.000 € 28.500 € 56.000 €
Weisenau 100.000 € 34.500 € 19.000 € 19.500 € 27.000 €
Lerchenberg 31.000 € 0 € 0 € 8.000 € 23.000 €

Plan  2025 2025 Q1 Q2 Q3 Q4
Gesamt 504.227 € 83.556 € 116.313 € 151.079 € 153.279 €
Kita Finthen 72.876 € 18.219 € 18.219 € 18.219 € 18.219 €
OV Finthen 15.372 € 3.843 € 3.843 € 3.843 € 3.843 €
Kita Hechtsheim 72.876 € 18.219 € 18.219 € 18.219 € 18.219 €
OV/Se/Ju Hechtsheim 64.104 € 16.026 € 16.026 € 16.026 € 16.026 €
Tanzsport Lerchenberg 108.996 € 27.249 € 27.249 € 27.249 € 27.249 €
Kita Lerchenberg 98.271 € 32.757 € 32.757 € 32.757 €
Gastro Lerchenberg 11.000 € 4.400 € 6.600 €
OV/Se/Ju Lerchenberg 60.732 € 30.366 € 30.366 €

Plan  2025 2025 Q1 Q2 Q3 Q4
Gesamt 1.007.727 € 220.056 € 232.313 € 236.079 € 319.279 €

Umsatzerlöse aus Raummiete inkl. Extras

Umsatzerlöse Dauermieter
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						Makro		Da für alle Gesellschaften andere Leistungsspezifische Kennzahlen definiert wurden, ist es nötig das Kennzahlenblatt (Tabellenblatt 8) an jede Gesellschaft anzupassen. Hierfür wurde auf dem Tabeleblatt "Inhalt" ein Makro hinterlegt. Bei der Auswahl der Gesellschaft ( "Name der Gesellschaft" Zelle E7) auf die sich der Quartalsbericht beziehen soll, wird das Makro ausgeführt. Dieses Makro blendet dann die leistungsspezifischen Kennzahlen der ausgewählten Gesellschaft ein und blendet die leitungsspezifischen Kennzahlen der anderen Gesellschaften aus. Ebenso werden die betroffenen Zeilen im Glossar ein- bzw. ausgeblendet (Tabelenblatt 9)
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Planannahmen



				Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG



		Wesentliche Annahmen für den Erfolgs-, Vermögens- und Liquiditätsplan 2025																								Betrifft folgende Position der GuV		Betrifft folgende Position der Bilanz

		1.		Die Umsatzerlöse aus Raummieten betragen rund 447 T€ und die Umsatzerlöse für die Dauermieverhältnisse (z.B. Kitas, Ortsverwaltungen, Tanzsporthalle Lerchenberg) betragen rund 401 T€.																						Umsatzerlöse

		2.		Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens (Erhaltene Investitionszuschüsse) betragen rund 786 T€.																						Sonstige betriebliche
Aufwendungen

		3.		Berücksichtigung von Energiekosten für den Standort Lerchenberg, daher höhere Kosten im Vergleich zu 2023.																						Aufwand für 
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

		4.		Berücksichtigung von Kostensteigerungen für Wartungen und Objektreinigung sowie anteilige Kosten für den Standort Lerchenberg.																						Aufwendungen für bezogene Leistungen

		5.		Höherer Personalbedarf durch den zusätzlichen Standort Lerchenberg. Einstellung von 3 zusätzlichen Festangestellten, dafür weniger Aushilfen.																						Personal-
aufwand



		Annahmen für die mittelfristige Finanzplanung 2026-2029





		Annahmen für den Investitionsplan 2025





		Annahmen für den Stellenplan 2025

		1.		Siehe Tabelenblatt Stellenübersicht
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 1 GuV



				Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

						IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

						VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029		2026

		Umsatzerlöse				707		846		720		1,008		287		40%		1)				220		232		236		319				1,203		1,263		1,326		1,392

		Bestandsveränderung										0				

		Andere aktivierte Eigenleistungen										0				

		Sonstige betriebliche Erträge				716		786		680		829		149		22%						207		207		207		207				1,029		1,029		1,029		1,029

		Betriebliche Erträge				1,423		1,633		1,401		1,837		436		31%						427		440		443		526				2,232		2,292		2,355		2,421

		-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe				179		256		188		200		13		7%						50		50		50		50				220		227		234		241

		-Aufwendungen für bezogene Leistungen				382		478		404		498		93		23%		2)				124		124		124		124				548		564		581		598

		-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung										0				

		Materialaufwand				560		734		592		698		106		18%						175		175		175		175				768		791		815		839

		-Löhne und Gehälter				328		452		388		458		70		18%		3)				114		114		114		114				467		476		486		495

		-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützung				76		102		91		105		14		16%						26		26		26		26				107		109		111		114

		Personalaufwand				404		554		479		563		84		18%						141		141		141		141				574		585		597		609

		-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen				702		789		731		842		111		15%						211		211		211		211				1,042		1,042		1,042		1,042

		-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen										0				

		-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen										0				

		-Abschreibung Goodwill										0				

		Abschreibungen				702		789		731		842		111		15%						211		211		211		211				1,042		1,042		1,042		1,042

		Sonstige betriebliche Aufwendungen				872		743		769		762		-7		-1%						190		190		190		190				862		871		879		888

		Betriebliche Aufwendungen				2,538		2,821		2,570		2,865		294		11%						716		716		716		716				3,246		3,289		3,333		3,378

		Betriebsergebnis				-1,116		-1,188		-1,170		-1,028		142		-12%						-289		-277		-273		-190				-1,014		-997		-978		-957

		Erträge aus Beteiligungen				0						0				

		Ergebnis Gewinnabführung										0				

		Erträge aus assozierten Unternehmen										0				

		Aufwendungen aus Verlustübernahme										0				

		Beteiligungsergebnis				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge										0				

		Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertp. des UV										0				

		Erträge aus anderen Wertp. und Ausleih. des Finanz-AV										0				

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen				33		32		32		32		0		0%						8		8		8		8				32		31		30		29

		Zinsergebnis				-33		-32		-32		-32		0		0%						-8		-8		-8		-8				-32		-31		-30		-29

		Finanzergebnis				-33		-32		-32		-32		0		0%						-8		-8		-8		-8				-32		-31		-30		-29

		Steuern vom Einkommen und vom Ertrag										0				

		Ergebnis nach Steuern				-1,148		-1,220		-1,202		-1,060		142		-12%						-297		-285		-281		-198				-1,046		-1,028		-1,008		-986

		Sonstige Steuern				33		33		34		59		25		74%						15		15		15		15				59		59		59		59

		Periodenergebnis				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119		117		-9%						-312		-299		-295		-212				-1,105		-1,087		-1,067		-1,045



		EBITDA				-447		-432		-472		-245		228		-48%						-93		-81		-77		6				-31		-14		5		27





		Fußnoten
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GuV Sparten 2024



				Prognose 2024 - Sparten Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

		Fläche qm										1607.16		1095.65		113.86		1135.74		1095.65		127.51		80.63		248.31

						Gesamt		Sparten																																				Planungsannahmen

						2024		GF & Verwaltung		Kultur		BH 
Finthen		Kita 
Finthen 		Orts-Verw. Finthen		BH 
Hechtsheim		Kita 
Hechtsheim 		Orts-Verw. Hechtsheim		Senioren Hechtsheim		Jugend Hechtsheim		BH 
Weisenau		BH Lerchenb. 		Kita Lerchenb. 		Orts-Verw. Lerchenb.		Senioren Lerchenb.		Jugend Lerchenb.		Tanzclub Lerchenb. 



		Umsatzerlöse				720						175		73		15		135		73		17		11		36		89		0		0		0		0		0		96

		Bestandsveränderung				0

		Andere aktivierte Eigenleistungen				0

		Sonstige betriebliche Erträge				680		24				231		114				206		103								0		2		0		0		0		0		0

		Betriebliche Erträge				1,401		24		0		406		187		15		341		176		17		11		36		90		2		0		0		0		0		96



		-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe				188						76		28		1		22		14		1		1		2		16		23		0		0		0		0		5

		-Aufwendungen für bezogene Leistungen				404		36		1		99		35		1		91		25		2		1		14		78		17		0		0		0		0		5

		-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung				0

		Materialaufwand				592		36		1		175		63		2		113		38		3		2		16		94		39		0		0		0		0		10



		-Löhne und Gehälter				388		388

		-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützung				91		91

		Personalaufwand				479		479		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen				731		1				228		114				214		103								19		2		0		0		0		0		50

		-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen				0

		-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen				0

		-Abschreibung Goodwill				0

		Abschreibungen				731		1		0		228		114		0		214		103		0		0		0		19		2		0		0		0		0		50



		Sonstige betriebliche Aufwendungen				769		221		22		125		45		0		131		63		8		5		15		20		114

tc={4341DA04-33C2-43FA-B65E-8A03622A4BB1}: [Kommentarthread]

Ihre Version von Excel gestattet Ihnen das Lesen dieses Kommentarthreads. Jegliche Bearbeitungen daran werden jedoch entfernt, wenn die Datei in einer neueren Version von Excel geöffnet wird. Weitere Informationen: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924.

Kommentar:
    80 T€ für Tische und Ausstattung
		0		0		0		0		1



		Betriebliche Aufwendungen				2,570		736		23		528		222		2		459		204		11		6		31		132		155		0		0		0		0		61



		Betriebsergebnis				-1,170		-712		-23		-122		-35		13		-118		-28		6		4		5		-43		-153		0		0		0		0		35



		Erträge aus Beteiligungen				0

		Ergebnis Gewinnabführung				0

		Erträge aus assozierten Unternehmen				0

		Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens				0

		Erträge aus Beteiligungen				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge				0

		Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermögens				0

		Aufwendungen aus Verlustübernahme				0

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen				32																																		32



		Finanzergebnis				-32		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-32



		Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit ENTFÄLLT kein link				-853		-712		-23		-122				13				-28		6		4		5								0		0		0		3



		Außerordentliche Erträge ENTFÄLLT				0

		Außerordentliche Aufwendungen ENTFÄLLT				0



		Außerordentliches Ergebnis ENTFÄLLT GEHT IN EBIT & EXTERN				0		0		0		0				0				0		0		0		0								0		0		0		0



		Steuern vom Einkommen und vom Ertrag				0



		Ergebnis nach Ertragssteuern				-1,202		-712		-23		-122		-35		13		-118		-28		6		4		5		-43		-153		0		0		0		0		3





		Latente Steuern				0

		Sonstige Steuern				34						12						16												6



		Infozeile: Steuern gesamt				34		0		0		12		0		0		16		0		0		0		0		0		6		0		0		0		0		0



		Jahresüberschuß / Jahresfehlbetrag				-732		-712		-23						13				-28		6		4		5								0		0		0		3



		Vergütung für Genussrechtskapital				0



		Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag				-1,235		-712		-23		-134		-35		13		-134		-28		6		4		5		-43		-159		0		0		0		0		3



		EBIT				-1,170		-712		-23		-122		-35		13		-118		-28		6		4		5		-43		-153		0		0		0		0		35



		+/- Gewinn- oder Verlustvortrag aus Vorjahr				

		+ Entnahmen aus Kapitalrücklage				

		+ Entnahmen aus Gewinnrücklagen				

		-  Einstellungen in die Gewinnrücklagen				



		Bilanzgewinn / -verlust				-760.1		-712.4		-22.9										-28.1																				3.2





				Sonstige betriebliche Aufwendungen		769

				DL-Vertrag ZBM		114

				Versicherungen (Bauwesen)		45																																						 

				Ausstattung (z.B. Tische M+)		40

				Kosten Für Abtrennung Hausanschlüsse Januar 2018		9

				Räumung Lerchenberg		7

				Transport Fahnenmasten		1

				Jahresabschlusskosten		6

				Eintragung einer Grundschuld		3

				PV-Anlage		23

				PV-Anlage Ausgleich entgangene Einspeisevergütung		2

				Konzeptionierung Buchungsportal (Beratungskosten)		20

		Sonst. Betr. Aufw.n beinhalten 		Instandhaltungsrückstellung		261.3						90.1		42.9				88.8		39.5

				Aufgeteilt nach qm+								-6.4				6.4		-25.5				7.1		4.5		13.8
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GuV Sparten 2025



				Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG								2816.67						2687.84												1.352,27 		858,53 		96,06  		237,08 		410,32 		217,17 		70,55 		459,85 

		Fläche qm										1607.16		1095.65		113.86		1135.74		1095.65		127.51		80.63		248.31				37%		23%		3%		6%		11%		6%		2%		12%

						Gesamt		Sparten																																								Planungsannahmen

						2025		GF & Verwaltung		Kultur		BH 
Finthen		Kita 
Finthen 		Orts-Verw. Finthen		BH 
Hechtsheim		Kita 
Hechtsheim 		Orts-Verw. Hechtsheim		Senioren Hechtsheim		Jugend Hechtsheim		BH 
Weisenau		BH Lerchenb. 		Kita Lerchenb. 		Orts-Verw. Lerchenb.		Senioren Lerchenb.		Jugend Lerchenb.		Gastro Lerchenb.		LCC		Tanzclub Lerchenb. 



		Umsatzerlöse				1,007						210		73		15		163		73		17		11		36		100		31		98		7		16		36		11		2		109

		Bestandsveränderung				0

		Andere aktivierte Eigenleistungen				0

		Sonstige betriebliche Erträge				829		24		18		228		114				203		103								0		100		38		0		0		0						0

		Betriebliche Erträge				1,836		24		18		438		187		15		366		176		17		11		36		100		131		136		7		16		36		11		2		109



		-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe				200						41		27		3		18		14		1		1		2		18		50		9		1		1		9		4		0		4

		-Aufwendungen für bezogene Leistungen				498		1		1		108		27		2		112		24		2		1		14		78		61		17		2		1		11		1				37

		-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung				0

		Materialaufwand				698		1		1		149		54		4		130		38		3		2		16		96		111		25		3		2		20		5		0		41



		-Löhne und Gehälter				458		458

		-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützung				105		105

		Personalaufwand				563		563		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen				842		1				228		114				214		103								19		100		38		0		0		0						25

		-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen				0

		-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen				0

		-Abschreibung Goodwill				0

		Abschreibungen				842		1		0		228		114		0		214		103		0		0		0		19		100		38		0		0		0		0		0		25



		Sonstige betriebliche Aufwendungen				762		253		22		118		49		6		86		50		8		5		15		23		65		51		3		0		0		2		0		6



		Betriebliche Aufwendungen				2,865		817		23		496		217		11		430		191		11		6		31		137		276		114		6		2		20		6		1		72



		Betriebsergebnis				-1,029		-793		-5		-58		-30		5		-65		-15		6		4		5		-36		-145		22		1		14		17		5		1		37



		Erträge aus Beteiligungen				0

		Ergebnis Gewinnabführung				0

		Erträge aus assozierten Unternehmen				0

		Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens				0

		Erträge aus Beteiligungen				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge				0

		Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermögens				0

		Aufwendungen aus Verlustübernahme				0

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen				32																																						32



		Finanzergebnis				-32		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-32



		Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit ENTFÄLLT kein link				-813		-793		-5		-58				5				-15		6		4		5								1		14		17						6



		Außerordentliche Erträge ENTFÄLLT				0

		Außerordentliche Aufwendungen ENTFÄLLT				0



		Außerordentliches Ergebnis ENTFÄLLT GEHT IN EBIT & EXTERN				0		0		0		0				0				0		0		0		0								0		0		0						0



		Steuern vom Einkommen und vom Ertrag				0



		Ergebnis nach Ertragssteuern				-1,060		-793		-5		-58		-30		5		-65		-15		6		4		5		-36		-145		22		1		14		17		5		1		6





		Latente Steuern				0

		Sonstige Steuern				59						9.1		6.2		0.6		7.2		6.9		0.8		0.5		1.6				9.4		5.9		0.8		1.5		2.8		1.5		0.5		3.1



		Infozeile: Steuern gesamt				59		0		0		9		6		1		7		7		1		1		2		0		9		6		1		2		3		2		1		3



		Jahresüberschuß / Jahresfehlbetrag				-774		-793		-5						4				-22		6		4		3								0		13		14						3



		Vergütung für Genussrechtskapital				0



		Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag				-1,119		-793		-5		-67		-36		4		-72		-22		6		4		3		-36		-154		16		0		13		14		3		0		3



		EBIT				-1,029		-793		-5		-58		-30		5		-65		-15		6		4		5		-36		-145		22		1		14		17		5		1		37



		Verteilungsschlüssel Umlage Overheadkosten				100.0%				3.5%		23.0%		0.5%		0.3%		23.0%		0.5%		0.3%		0.3%		0.5%		23.0%		23.0%		0.5%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.5%

		Umlage der Personalkosten (abzügl. Kostenerstattungen)				

		Umlage der Allgemeinen Kosten				0		793.4		-27.6		-182.1		-4.1		-2.1		-182.1		-4.1		-2.1		-2.1		-4.1		-182.1		-182.1		-4.1		-2.1		-2.1		-2.1		-2.1		-2.1		-4.1

		+ Entnahmen aus Gewinnrücklagen				

		-  Einstellungen in die Gewinnrücklagen				



		Jahresergebnis nach Umlagen				-1,118.9		0.0		-32.4		-248.8		-40.0		1.8		-254.1		-26.0		3.5		1.6		-0.7		-218.4		-336.0		12.1		-1.8		10.7		11.7		1.4		-1.7		-1.6





				Sonstige betriebliche Aufwendungen		762

				DL-Vertrag ZBM		114

				Versicherungen (Bauwesen)		45																																										 

				Ausstattung (z.B. Tische M+)		40

				Kosten Für Abtrennung Hausanschlüsse Januar 2018		9

				Räumung Lerchenberg		7

				Transport Fahnenmasten		1

				Jahresabschlusskosten		6

				Eintragung einer Grundschuld		3

				PV-Anlage		23

				PV-Anlage Ausgleich entgangene Einspeisevergütung		2

				Konzeptionierung Buchungsportal (Beratungskosten)		20

		Sonst. Betr. Aufw.n beinhalten 		Instandhaltungsrückstellung		261.3						90.1		42.9				88.8		39.5

				Aufgeteilt nach qm+								-6.4				6.4		-25.5				7.1		4.5		13.8

				Instandhaltungsrückst. neu		261.3						83.7		42.9		6.4		63.3		39.5		7.1		4.5		13.8

												,
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2 Bilanz



								Operative Planung 2025 - Bilanz (Aktiva)



		PLAN Bilanz Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft 						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

										IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		Prog. 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



		AKTIVA

						Immaterielle Vermögensgegenstände				96		97		90		84		-6		-7%						89		87		86		84				78		72		66		60

						Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten sowie Bauten auf fr. Grundst.				27,579		27,028		27,028		26,428		-600		-2%						26,878		26,728		26,578		26,428				57,578		57,813		56,913		56,013

						Technische Anlagen und Maschinen				506		467		467		467		0		0%						500		489		478		467				407		347		287		227

						Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung				350		185		185		153		-32		-17%						177		169		161		153				154		154		154		154

						Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau				18,446		29,344		26,000		32,050		6,050		23%						28,050		30,050		32,050		32,050				1,135

						Sonstige Sachanlagen										0				

				Sachanlagen						46,880		57,024		53,680		59,098		5,418		10%						55,605		57,436		59,267		59,098				59,274		58,314		57,354		56,394

						Anteile an verbundenen Unternehmen				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

						Ausleihungen an verbundenen Unternehmen										0				

						Anteile an assoziierten Unternehmen										0				

						Ausleihungen an Gesellschafter										0				

						Beteiligungen										0				

						Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht										0				

						Wertpapiere des Anlagevermögens										0				

						Sonstige Ausleihungen und Genossenschaftsanteile										0				

						Finanzanlagen				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

				Anlagevermögen						47,002		57,146		53,795		59,207		5,412		10%						55,719		57,548		59,378		59,207				59,377		58,411		57,445		56,479

						Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe										0				

						Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen										0				

						Fertige Erzeugnisse										0				

						Handelswaren										0				

						Grundstücke des Umlaufvermögens										0				

						Geleistete Anzahlungen für Vorräte										0				

						Vorräte				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen aus Lieferungen und Leistungen				96		30		89		30		-59		-66%						30		30		30		30				30		30		30		30

						Forderungen gegen die Stadt Mainz				1,593		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen gegen verbundene Unternehmen				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen gegen Gesellschafter				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						sonstige Forderungen und Vermögensgegenstände				162		1,500		1,739		1,500		-239		-14%						1,500		1,500		1,500		1,500				1,500		1,500		1,500		1,500

						Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände				1,850		1,530		1,828		1,530		-298		-16%						1,530		1,530		1,530		1,530				1,530		1,530		1,530		1,530

						Liquide Mittel				669		450		922		450		-472		-51%						450		450		450		450				450		450		450		450

				Umlaufvermögen						2,520		1,980		2,750		1,980		-770		-28%						1,980		1,980		1,980		1,980				1,980		1,980		1,980		1,980

				Aktive latente Steuern												0				

				Nicht durch Eigenkapital/Vermögenseinlage gedeckter Fehlbetrag												0				

				Rechnungsabgrenzungsposten						9				9		0		-9		-100%						0

				Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermögensverrechnung												0				

		Summe Aktiva								49,530		59,126		56,554		61,187		4,633		8%						57,699		59,528		61,358		61,187				61,357		60,391		59,425		58,459





		Fußnoten













								Operative Planung 2025 - Bilanz (Passiva)



		PLAN Bilanz Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft 						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

										IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		Prog. 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



		PASSIVA

						Gezeichnetes Kapital				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

						Kapitalrücklage				5,469		5,186		4,460		4,343		-117		-3%						4,740		5,019		4,064		4,343				4,329		4,311		4,291		4,269

						Gewinnrücklagen										0				

						Genussrechtskapital										0				

						Gewinnvortrag / Verlustvortrag										0										-1,235		-1,235

						Periodengewinn / -fehlbetrag				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119		117		-9%						-312		-611		-906		-1,119				-1,105		-1,087		-1,067		-1,045

				Eigenkapital						4,313		3,958		3,250		3,250		0		0%						3,218		3,198		3,182		3,250				3,250		3,250		3,250		3,250

						Sonderposten mit Rücklagenanteil				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

						Sonderposten für Investitionszuschüsse				36,985		48,012		44,395		49,657		5,262		12%						46,248		48,051		49,854		49,657				49,764		48,735		47,706		46,677

				Sonderposten						37,010		48,037		44,420		49,682		5,262		12%						46,273		48,076		49,879		49,682				49,789		48,760		47,731		46,702

						Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen										0				

						Steuer-Rückstellungen										0				

						Sonstige Rückstellungen				808		1,044		1,044		1,302		258		25%						1,044		1,044		1,044		1,302				1,752		2,202		2,652		3,102

				Rückstellungen						808		1,044		1,044		1,302		258		25%						1,044		1,044		1,044		1,302				1,752		2,202		2,652		3,102

						Anleihen						0		0		0				

						Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten				2,473		2,414		2,414		2,357		-58		-2%						2,400		2,386		2,371		2,357				2,342		2,328		2,314		2,299

						Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen				0		0		0		0				

						Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen				1,435		600		531		600		69		13%						600		600		600		600

						Verbindlichkeiten aus Finanzierung Treuhandvermögen				0		0		0		0				

						Verbindlichkeiten ggü der Stadt Mainz				2,745		0		0		0				

						Verbindlichkeiten ggü verbundenen Unternehmen				0		0		5		0				-100%

						Verbindlichkeiten ggü Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht				0		0		0		0				

						Verbindlichkeiten ggü Gesellschaftern				0		0		0		0				

						Sonstige Verbindlichkeiten				744		3,072		4,887		3,072		-1,815		-37%						3,202		3,245		3,287		3,072				3,346		2,937		2,528		2,118

				Verbindlichkeiten						7,396		6,086		7,837		6,029		-1,808		-23%						6,202		6,230		6,258		6,029				5,689		5,265		4,841		4,418

				Erhaltene Ertragszuschüsse												0				

				Rechnungsabgrenzungsposten						4				2		0				-100%

				Passive latente Steuern												0				

		Summe Passiva								49,530		59,126		56,554		60,263		3,709		7%						56,738		58,549		60,364		60,263				60,479		59,477		58,474		57,472





						Kurzfristige Forderungen (Laufzeit < 1 Jahr)				1,850		1,530		1,828		1,530										1,530		1,530		1,530		1,530				1,530		1,530		1,530		1,530

						Kurzfristige Verbindlichkeiten (Laufzeit < 1 Jahr)				4,924		3,672		5,423		3,672										3,802		3,845		3,887		3,672				3,346		2,937		2,528		2,118



				Check: Bilanzsumme						-0.0		0.0		0.0		-924.3										-960.8		-978.8		-993.1		-924.3				-877.8		-914.3		-950.9		-987.4



		Fußnoten
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3 Investitionen



				Operative Planung 2025 - Investitionsplan



		Investitionsplan Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

						IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

		Investitionen in das Anlagevermögen (*				VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



		Bürgerhaus Lerchenberg				4,275		8,800		4,504		4,500		-4		-0%						1,500		1,500		1,500		0

		Kita Lerchenberg				2,325		2,900		1,908		1,500		-408		-21%						500		500		500

		Anbau Lerchenberg				1,090		600		1,169		50		-1,119		-96%						50

		Lerchenberg Außenanlagen 2. BA										0																				1,135

												0				

																

												0				

												0				

												0				

		Große Investitionen (>500 T€)				7,689		12,300		7,581		6,050		-1,531		-20%						2,050		2,000		2,000		0				1,135		0		0		0



		Veranstaltungstechnik Weisenau				165						0				

		Veranstaltungstechnik Lerchenberg						180		0		180										180

										0		0				

												0				

												0				

												0				

												0				

												0				

												0				

		Mittlere Investitionen (>50 T€)				165		180		0		180										180		0.0		0.0		0.0				0		0.0		0.0		0.0



		Pauschalbetrag für kleine Investitionen				34		40		40		40		0		0%						10		10		10		10				40		40		40		40



		Obligos										0				



		Total (ohne Obligos) 				7,888		12,520		7,621		6,270		-1,351		-18%						2,240		2,010		2,010		10				1,175		40		40		40





		Fußnoten















		*) Bruttoinvestitionen ohne Abzug von Zuschüssen
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 4 Kapitalflussrechnung



								Operative Planung 2025 - Kapitalflussrechnung



		Liquiditätsplan Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

										IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4



						Periodenergebnis vor außerordentlichen Posten				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119		117		-9%						-312		-299		-295		-212

		±				Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstände des Anlagevermögens				702		789		731		842		111		15%						211		211		211		211

		±				Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rückstellungen				256		258		258		258		-0		-0%						0		0		0		258

		±				Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Erträge (-)				-19		0		0		21										21

		±				Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens						0		0		0				

		±				Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorräte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind				89		520		520		298		-222		-43%						298		0		0		0

		±				Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind				279		-947		-947		-1,808		-861		91%						-1,635		28		28		-230

		±				Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus außerordentlichen Posten						0		0		0				

		Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit								125		-633		-674		-1,508		-834.6		54%						-1,417		-61		-57		26



		+				Einzahlungen aus erhaltenen Investitions- und Ertragszuschüssen										0				

		-				Auszahlungen aus Auflösung Investitions- und Ertragszuschüsse										0				

		+				Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des Sachanlagevermögens / 
immateriellen Anlagevermögens										0				

		-				Auszahlung für Investitionen in das Sachanlagevermögen /
immaterielle Anlagevermögen				-7,888		-12,520		-7,621		-6,270		1,351		-18%						-2,240		-2,010		-2,010		-10

		+				Einzahlungen aus Abgängen Sachanlagen										0				

		-				Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen										0				

		±				Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus dem Erwerb und dem Verkauf von 
konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschäftseinheiten										0				

		Cash Flow aus Investitionstätigkeit								-7,888		-12,520		-7,621		-6,270		1,351.1		36%						-2,240		-2,010		-2,010		-10



		+				Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten						0		0		0				

		-				Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten				60		60		60		0		-60		-100%

		+				Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen				1,282		1,253		1,253		1,119		-134		-11%						280		280		280		280

		-				Auszahlung aus der Zahlung von Dividenden, Erwerb eigener Anteile und
Eigenkapitalrückzahlungen						0		0		0				

		+				Einnahmen aus Forderungskaufvertrag						0		0		0				

		-				Auszahlung für die Tilgung von Genussrechtkapital						0		0		0				

		±				Mittelveränderung aus sonstiger Finanzierungstätigkeit				4,813		11,621		7,234		6,230		-1,004		-14%						2,230		2,000		2,000		0

		Cash Flow aus Finanzierungstätigkeit								6,155		12,934		8,547		7,349		-1,198.4		-88%						2,510		2,280		2,280		280



		+				Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode				2,277		669		669		922		252		38%						922		-226		-17		196

		+				Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelfonds				-1,608		-219		252		-430		-682		-270%						-1,147		209		213		296

		±				Konzernkreis- und bewertungsbedingte Änderungen des Finanzmittelbestandes										0				

		Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode								669		450		922		492		-430		-47%						-226		-17		196		492





				Check: Investitionen						0.5		0.0		0.0		0.0										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



				Check: Liquide Mittel						-0.1		0.0		0.0		42.0										-675.6		-466.6		-253.9		42.0



				Check: Bilanzsumme						0.0		-0.0		-0.0		924.3										960.8		978.8		993.1		924.3



		Fußnoten
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5 Stellenübersicht



								Operative Planung 2025 - Stellenübersicht



		Stellenübersicht Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

								Eingruppierung  
gemäß Stellen-beschreibung*		IST		PLAN		IST		PLAN		Annahmen				PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		30.09.2024		GJ 2025		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4



		Stellen-/Funktionsbezeichnung																				1,468		-187		10,989		-8,378

				Geschäftsführung / Prokurist						2		2		2		2		1)				0		0		0		7,955

				Arbeitnehmer:innen																		40		60		60		-160

				Event						4		5		5		6

				Betrieb						2		2		2		4

				Marketing						2		2		2		2						-398		0		-2,949		2,949

				Aushilfen						19		22		21		15						-5		-4		2		7

				Davon in Gehaltsstufe*

								Geringf. Beschäftigte		20		23		22		16

								AT1		1		2		2		1		2), 3)				1,105		-131		8,103		2,373

								AT2		5		5		5		8		4)

								AT3		2		2		2		3

								AT4

								AT5

								AT6

		Summe Beschäftigte/r:								29		33		32		29

																						-500		-1,000		-2,000		-4,455

		Gesamtanzahl der Stellen in VZÄ (=Vollzeitäquivalenten):								13.4		12.0		11.8		15		5)

						Gesamtanzahl der Aushilfsstellen in VZÄ (Faktor 0,2 pro Person berücksichtigt)		0.2		4.0		4.6		4.4		3.2







		Fußnoten

		1) Geschäftsführung unentgeltlich tätig und Prokurist auf Minijob-Basis

		2) Tariferhöhung 5,5%

		3) insgesamt 2 Mitarbeiter über die Arbeitsmarktförderung (Prozentuale Übernahme des Gehalts unterjährig durch Jobcenter)

		4 )Eröffnung Bürgerhaus Lerchenberg, damit gestiegener Personalbedarf

		5) Aushilfen sind mit einem Faktor 0,2 pro Person berücksichtigt



						*Einteilung in Gehaltsstufen

						Unter 30.000 €		AT1

						30.001 € bis 50.000 €		AT2

						50.001 € bis 75.000 €		AT3

						75.001 € bis 100.000 €		AT4

						100.001 € bis 125.000 €		AT5

						125.001 € bis 150.000 €		AT6
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6 Kennzahlen



						Operative Planung 2025 - Kennzahlen



		PLAN Kennzahlen Geschäftsjahr				2025

		Gesellschaft				Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

								IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)				PLAN (T€)										PLAN (T€)

								VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



				Umsatz				707		846		720		1,008				220		232		236		319				1,203		1,263		1,326		1,392

				Periodenergebnis				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119				-312		-299		-295		-212				-1,105		-1,087		-1,067		-1,045

				EBITDA				-447		-432		-472		-245				-93		-81		-77		6				-31		-14		5		27

				Anzahl beschäftigte Personen				13		12		12		15				15		15		15		15				15		15		15		15

				Davon Auszubildende



				Liquide Mittel				669		450		922		450				450		450		450		450				450		450		450		450

				Liquiditätsgrad III				51%		54%		51%		54%				52%		52%		51%		54%				59%		67%		78%		93%

				Working Capital				-2,404		-1,692		-2,673		-1,692				-1,822		-1,865		-1,907		-1,692				-1,366		-957		-548		-138

				Operativer Cash Flow				125		-633		-674		-1,508				-1,417		-61		-57		26



				Eigenkapitalquote				9%		7%		6%		5%														5%		5%		6%		6%

				Verbindlichkeiten (verzinst)				2,473		2,414		2,414		2,357				2,400		2,386		2,371		2,357				2,342		2,328		2,314		2,299

				Planmäßige Abschreibungen				702		789		731		842				211		211		211		211				1,042		1,042		1,042		1,042

				Außerplanmäßige Abschreibungen				0		0		0		0				0		0		0		0

				Investitionen				7,888		12,520		7,621		6,270				2,240		2,010		2,010		10				1,175		40		40		40



		Kongresswesen (Anzahl der Veranstaltungstage)

				Kongresse				76		140		140		160				30		50		50		30				165		175		180		185

				Kulturveranstaltungen im Kongressbereich				27		100		50		95				60		15		10		10				100		105		110		115

				Sonstige Veranstaltungen				38		65		65		70				15		25		15		15				70		75		80		85

				Eigenveranstaltungen				0		47		45		38				0		3		8		27				40		40		40		40

		Kultur

				Veranstaltungen FFH				29		140		140		119				35		19		25		40				120		125		130		140

				Veranstaltungen SITC				0		15		9		15				0		5		10		0				15		15		15		15

				Veranstaltungen Kulturgärten				51		95		144		10				0		5		5		0				10		10		10		10

				Sonstige Veranstaltungen				9		11		30		9				1		1		3		4				10		12		13		15

				Veranstaltungen KUZ				134		110		110		163				42		40		41		40				165		170		170		170

		Tourismus

				Stadtführungen				881		5,321		4,500		6,350				570		1,864		2,201		1,715				6,400		6,500		6,550		6,600

				Ticketverkauf TSC				316		10,700		8,000		9,850				1,450		2,300		2,500		3,600				9,900		10,000		10,500		11,000

				Zimmervermittlungen				367		1,932		8,500		3,366				1,250		1,316		400		400				3,400		4,000		4,500		5,000

				Packages				121		1,037		500		1,568				20		540		860		148				1,600		1,650		1,700		1,750

		Jobperspektive

				Anzahl geförderte Beschäftigte

				Maximalzahl geförderte Beschäftigte

				Vermittlungsvorschläge Jobcenter

				Einstellungen

				Maßnahmeverlängerung

				reguläre Beendigung der Maßnahme

				vorzeitige Beendigung der Maßnahme



		Stadtversorgung				Maßeinheit

				Stromerzeugung

				davon konv. Energien		GWh

				davon regen. Energien		GWh

				Erlösobergrenze Strom		T €

				Erlösobergrenze Gas		T €

				Produktionsmenge erneuerbarer Energien		MWh

				Volumen Wasserversorgung		m³

		Verkehr

				Beförderte Personen		Anzahl

				*1= Potentielle Leistungen, die von ortsansässigen Industrien, Gewerbe, Handel durch die Eigenbetriebe, städtischen Beteiligungen nachgefragt werden. 
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Liquide Mittel	







Umsatz	







Periodenergebnis	







Operativer Cash Flow	





Umsatz - 5 Jahre



GJ 2025	2026	2027	2028	2029	1007.7270000000001	1202.7270000000001	1262.8633500000001	1326.0065175000002	1392.3068433750002	





Periodenergebnis - 5 Jahre



GJ 2025	2026	2027	2028	2029	-1118.5179999999998	-1104.5799999999997	-1086.6221099999998	-1066.6928563000001	-1044.6672255389994	





EBIT - 5 Jahre



GJ 2025	2026	2027	2028	2029	-244.54299999999989	-30.604999999999791	-13.601109999999835	5.4027636999999231	26.530775861000507	







7 Glossar



						Operative Planung 2025 - Glossar



		Glossar				2025

		Gesellschaft				Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG



		ROCE						Die Kennzahl ROCE (Return on Capital Employed) misst die Rentabilität des eingesetzten Betriebskapitals. Sie berechnet sich aus den Kennzahlen EBIT und Capital Employed und wird in Prozent gemessen. Je höher der Wert, desto besser die Rentabilität des Kapitaleinsatzes. ROCE wird automatisch berechnet.

		Capital Employed						Capital Employed (Eingesetztes Betriebskapital) berechnet sich aus der Summe des Eigenkapitals und der verzinslichen Verbindlichkeiten abzüglich der liquiden Mittel. Die Kennzahl hat einen maßgeblichen Einfluss auf die Kennzahl ROCE und wird automatisch berechnet.

		Periodenergebnis						Das Periodenergebnis stellt den Gewinn vor Steuern dar und berechnet sich als Betriebsergebnis zuzüglich Finanzergebnis und außerordentlichem Ergebnis. Je nachdem welcher Planungszeitraum betrachtet wird, spiegelt das Periodenergebnis den Quartalsgewinn bzw. den Jahresüberschuss wieder.

		Liquide Mittel						Als Liquide Mittel eine Unternehmens bezeichnet man die Kassenbestände, Bankguthaben sowie sofort liquidierbare Vermögensgegenstände, wie zum Beispiel Wertpapiere des Umlaufvermögens. Es wird also der Teil des Vermögens umfasst, der direkt zum Begleichen von Verbindlichkeiten genutzt werden kann. 

		Anzahl Beschäftigte Personen						Die Anzahl der beschäftigten Personen wird als Quartalsendwert der Beschäftigten in Vollzeitäquivalent inkl. Auszubildende angegeben. Die Anzahl der Auszubildenden wird allerdings zusätzlich gesondert aufgeführt unter dem Punkt "Davon Auszubildende". 

		Liquiditätsgrad III						Der Liquiditätsgrad III berechnet sich aus der Summe der liquiden Mittel, kurzfristigen Forderungen und Vorräte, dividiert durch kurzfristige Verbindlichkeiten. Liegt dieser Wert unter 100%, so bedeutet dies dass ein Teil des langfristigen Anlagevermögens kurzfristig finanziert wird.

		Working Capital						Working Capital ist der Teil des Umlaufvermögens, der nicht zur Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gebunden ist, und deshalb im Beschaffungs-, Produktions- und Absatzprozess arbeiten kann. Das Working Capital entspricht dem Umlaufvermögen abzüglich kurzfristiger Verbindlichkeiten (< 1 Jahr).

		Operativer Cash Flow						Der Operative Cash Flow wird der Kapitalflussrechnung nach DRS-2 entnommen (indirekte Ermittlung). Ein positiver operativer Cash Flow verdeutlicht die Fähigkeit eines Unternehmens, aus dem operativem Geschäft einen positiven Beitrag zur Finanzsituation leisten zu können.

		Verbindlichkeiten (verzinst)						Die verzinslichen Verbindlichkeiten sind eine wichtige Kennzahl zur Berechnung der ROCE-Kennzahl. Sie beinhalten alle zinstragenden Verbindlichkeiten, z.B. Anleihen und Darlehen von Kreditinstituten.

		Verbundene Unternehmen						Als verbundene Unternehmen, auch Konzernunternehmen, bezeichnet man üblicherweise Unternehmen ein und desselben Konzerns. Sie sind zwar juristisch selbstständig jedoch wirtschaftlich miteinander verbunden. Die Geschäfte vom Mutterunternehmen und Töchtern werden bei der Konsolidierung  im Zuge des Konzernabschlusses saldiert. Hier erfolgt dann auch eine Verrechnung der Verbindlichkeiten und Forderungen zwischen den Konzerngesellschaften, sowie die Eliminierung von evtl. realisierten Zwischengewinnen.

		Assoziierte Unternehmen						Ein Unternehmen ist für ein anderes Unternehmen (Investor) ein assoziiertes Unternehmen, wenn der Investor auf das assoziierte Unternehmen einen maßgeblichen jedoch keinen beherrschenden Einfluss ausübt. In der Regel hat der Investor einen maßgeblichen Einfluss, wenn er zwischen 20% und 50% der Stimmrechte hält. 

		Forderungen / Verbindlichkeiten 
ggü. Gesellschafter						Offene Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegenüber der Konzernmutter (ZBM mbH).

		Investitionen						Die Angaben zu Investitionen beziehen sich auf in Investitionen in das Anlagevermögen (inklusive immaterielle) und Investitionen in das Finanzanlagevermögen. Eine Staffelung in 3 Größenordnungen ist vorgegeben, welche für alle Beteiligungen einheitlich ist. Die Summen müssen mit denen in der Kapitalflussrechnung übereinstimmen.

		Kurzfristige Forderungen						Kurzfristige Forderungen beinhalten alle Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

		Kurzfristige Verbindlichkeiten						Kurzfristige Verbindlichkeiten beinhalten alle Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

		Obligo aus Investitionstätigkeit						Obligo aus Investitionstätigkeit führt die Zahlungsverpflichtungen auf, die im Rahmen der aufgeführten bzw. geplanten Investitionstätigkeit entstehen, jedoch buchhalterisch noch nicht erfasst wurden. Dazu zählen z.B. Zahlungsverpflichtungen aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen in der Investitionstätigkeit.
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Einnahmen 2025





		Einnahmen Bürgerhäuser Prognose 2025 (netto)





		Raummiete		Gesamt		Januar		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

		Finthen		210,000.00 €		15,000.00 €		22,000.00 €		26,000.00 €		24,500.00 €		19,000.00 €		14,500.00 €		12,000.00 €		6,000.00 €		11,000.00 €		15,000.00 €		24,000.00 €		21,000.00 €

		Hechtsheim		162,500.00 €		13,000.00 €		8,000.00 €		18,000.00 €		14,000.00 €		12,000.00 €		13,000.00 €		11,000.00 €		2,500.00 €		15,000.00 €		23,000.00 €		24,000.00 €		9,000.00 €

		Weisenau		100,000.00 €		17,000.00 €		7,000.00 €		10,500.00 €		9,000.00 €		2,500.00 €		7,500.00 €		4,000.00 €		5,500.00 €		10,000.00 €		8,000.00 €		11,000.00 €		8,000.00 €

		Lerchenberg		31,000.00 €		- 0 €		- 0 €		- 0 €		- 0 €		- 0 €								8,000.00 €		7,000.00 €		8,000.00 €		8,000.00 €

		alle Häuser Gesamt		503,500.00 €		45,000.00 €		37,000.00 €		54,500.00 €		47,500.00 €		33,500.00 €		35,000.00 €		27,000.00 €		14,000.00 €		44,000.00 €		53,000.00 €		67,000.00 €		46,000.00 €





		
Betsy – Buchungssoftware: Front-End- und Back-End-Entwicklung 



		Betsy 		15,000.00 €

		Umsatzerlöse aus Raummiete inkl. Extras

		Plan  2025		2025		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		503,500 €		136,500 €		116,000 €		85,000 €		166,000 €

		Finthen		210,000 €		63,000 €		58,000 €		29,000 €		60,000 €

		Hechtsheim		162,500 €		39,000 €		39,000 €		28,500 €		56,000 €

		Weisenau		100,000 €		34,500 €		19,000 €		19,500 €		27,000 €

		Lerchenberg		31,000 €		0 €		0 €		8,000 €		23,000 €



		Umsatzerlöse Dauermieter

		Plan  2025		2025		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		504,227 €		83,556 €		116,313 €		151,079 €		153,279 €

		Kita Finthen		72,876 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €

		OV Finthen		15,372 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €

		Kita Hechtsheim		72,876 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €

		OV/Se/Ju Hechtsheim		64,104 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €

		Tanzsport Lerchenberg		108,996 €		27,249 €		27,249 €		27,249 €		27,249 €

		Kita Lerchenberg		98,271 €				32,757 €		32,757 €		32,757 €

		Gastro Lerchenberg		11,000 €						4,400 €		6,600 €

		OV/Se/Ju Lerchenberg		60,732 €						30,366 €		30,366 €

		Plan  2025		2025		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		1,007,727 €		220,056 €		232,313 €		236,079 €		319,279 €



																Quartal		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

						1442								OV Le		3552		1184		1184		1184		1184		1184		1184		7104

						880								Se Le		7878		2626		2626		2626		2626		2626		2626		15756

						3021								Ju Le		18126		6042		6042		6042		6042		6042		6042		36252

						5343								LCC		810		270		270		270		270		270		270		1620

																30366





Einahmen Plan 2024

		Einnahmen Bürgerhäuser



		Raummiete		Gesamt		Januar		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

		Finthen		186,000 €		13,500 €		19,500 €		23,000 €		22,000 €		16,500 €		13,000 €		11,000 €		5,500 €		9,000 €		13,000 €		21,000 €		19,000 €

		Hechtsheim		104,000 €		8,000 €		5,500 €		11,500 €		9,000 €		7,500 €		9,000 €		7,500 €		1,500 €		10,000 €		15,000 €		15,000 €		4,500 €

		Weisenau		68,000 €		12,000 €		5,000 €		7,000 €		6,500 €		2,000 €		3,500 €		3,000 €		4,000 €		6,500 €		5,000 €		8,000 €		5,500 €

		Lerchenberg				0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		3,000 €		3,000 €		3,000 €		3,000 €



		Betriebsvorrichtung		Gesamt		Januar		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

		Finthen		47,000 €		4,200 €		2,800 €		4,500 €		5,000 €		3,800 €		3,100 €		3,700 €		500 €		2,700 €		3,500 €		8,000 €		5,200 €

		Hechtsheim		30,000 €		2,400 €		1,000 €		2,500 €		2,000 €		2,100 €		2,600 €		2,000 €		100 €		3,500 €		5,000 €		5,000 €		1,800 €

		Weisenau		23,000 €		4,100 €		1,500 €		2,500 €		2,100 €		500 €		800 €		1,300 €		400 €		3,300 €		1,600 €		2,900 €		2,000 €

		Lerchenberg



		Umsatzerlöse aus Raummiete inkl. Extras

		Plan  2024		2024		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		447,000 €		122,400 €		107,600 €		73,500 €		143,500 €

		Finthen		233,000 €		67,500 €		63,400 €		32,400 €		69,700 €

		Hechtsheim		134,000 €		30,900 €		32,200 €		24,600 €		46,300 €

		Weisenau		68,000 €		24,000 €		12,000 €		13,500 €		18,500 €

		Lerchenberg		12,000 €		0 €		0 €		3,000 €		9,000 €



		Umsatzerlöse Dauermieter

		Plan  2024		2024		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		400,728 €		81,807 €		105,507 €		105,507 €		107,907 €

		Kita Finthen		74,076 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €

		OV Finthen		15,372 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €

		Kita Hechtsheim		74,076 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €

		OV/Se/Ju Hechtsheim		64,104 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €

		Tanzsport Lerchenberg		102,000 €		24,900 €		24,900 €		24,900 €		27,300 €

		Kita Lerchenberg		71,100 €				23,700 €		23,700 €		23,700 €



































Wartung Instandhaltung



								Quartal

		Wartung und Reparatur		erwarteter Wertungspreis p.a.		erwartete Sonderleistungsvergütungen p.a.		Q1		Q2		Q3		Q4		Aktivierung

		Bürgerhaus Finthen		40,000.00		3,750.00 €		10,938		10,938		10,938		10,938		nein

		Bürgerhaus Hechtsheim		40,000.00		3,750.00 €		10,938		10,938		10,938		10,938		nein

		Bürgerhaus Lerchenberg		42,000.00		3,750.00 €		11,438		11,438		11,438		11,438		nein

		Kita Finthen		15,000.00		2,777.78 €		4,444		4,444		4,444		4,444		nein

		Kita Hechtsheim		15,000.00		2,777.78 €		4,444		4,444		4,444		4,444		nein

		Kita Lerchenberg		10,000.00		2,777.78 €		3,194		3,194		3,194		3,194		nein

		Kulturheim Weisenau		25,000.00		3,750.00 €		7,188		7,188		7,188		7,188		nein

		Gesamtsumme		187,000.00 €		23,333.33 €

		Summe Planung 2025				210,333.33 €

		Maßnahmen

		Parkett pflegen		Finthen		8,000.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Parkett pflegen		Hechtsheim		8,000.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Parkett pflegen		Weisenau		8,000.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Grundreinigung Veranstaltungsräume		Alle		15,000.00 €										nein

		Digitalisierung		Alle		14,000.00 €										nein

		Lüftungsanalge 		Hechtsheim		12,500.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Malerarbeiten		Alle		12,000.00 €										nein

		Ausschreibung Dienstleister		Alle 		14,000.00 €										nein

		Ausschreibung Wartung und Instandhaltung		Alle		10,000.00 €										nein

		sonstiges				22,500.00 €										nein

		Summe				124,000.00 €

		Projekte

		Kita Umbau U3 auf Ü3		Hechtsheim		35,000.00 €										nein		Verrechnung über Kita

		Garderobe		Lerchenberg		12,000.00 €										Ja



		Summe				47,000.00 €

		Gesamtsumme				381,333.33 €

		Wartung und Reparatur		erwarteter Wertungspreis p.a.		erwartete Sonderleistungsvergütungen p.a.		erwarteter Wertungspreis Festlaufzeit

		Bürgerhaus Finthen		40000		3750		131,250.00 €

		Bürgerhaus Hechtsheim		40000		3750		131,250.00 €

		Bürgerhaus Lerchenberg		56000		3750		179,250.00 €

		Kita Finthen		15000		2777.7766666667		53,333.33 €

		Kita Hechtsheim		15000		2777.7766666667		53,333.33 €

		Kita Lerchenberg		10000		2777.7766666667		38,333.33 €

		Kulturheim Weisenau		25000		3750		86,250.00 €

		Gesamtsumme		201000		23333.33		673.000,00 € 
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Marketing

				Marketing-Kosten 2025

				Leistung		Preis

						2025

				Merchendize		6,455.00 €

				Bürgerhaus Lerchenberg Eröffnung 		26,700.00 €

				Print		2,240.00 €

				Softwares		2,013.48 €

				Ausstellungen		300.00 €

				Kunde-Event 		4,000.00 €

				Ads		4,100.00 €

				Sonstiges



				Summe		45,808.48 €

						Preis

						Janaur		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

				Geschenke		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €

				Stifte		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €

				USB-Sticks 		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €

				Taschen 		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €

				Schlüsselanhänger 		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €

				Sonstiges		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €



				Radio Antenne Mainz										600.00 €

				Weinfläschen 										1,600.00 €

				Moderator / Künstler										5,000.00 €

				Catering										7,000.00 €

				Technik										3,000.00 €

				Band / Künstler										5,000.00 €

				Video & Bilder Scope-Homepage										2,500.00 €

				Sonstiges										2,000.00 €



				Broschüre		240.00 €

				Visitenkarten/Pins		100.00 €

				Plakate MBH		500.00 €

				Fahne 		300.00 €

				Banner		100.00 €

				Sonstiges		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €



				Acymailing		285.60 €

				Canva		107.88 €

				Chatgpt 		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €

				Seobility		720.00 €

				Sonstiges		300.00 €



				Kunstausstellungen Bilder								300.00 €



				Marketing Kampangen Kunden Events								2,000.00 €										2,000.00 €

				Sommerfest/Nikolausfeier?



				ADS Facebook/Insta		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €

				Ads Google		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €

				Sonstiges		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €



				Summe		3,666.40 €		1,012.92 €		1,012.92 €		3,312.92 €		27,712.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €		3,012.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €





Schlüssel Lerchenberg

		Lerchenberg		Bürgerhaus		Ortsverwaltung		Senioren		Jugendzentrum/QM		Tanzclub		Gastro		Kita		LCC		Gesamt

		Quadratmeterschlüssel		1.352,27 		96,06  		237,08 		410,32 		459,85 		217,17 		858,53 		70,55 		3,701.83

				37%		3%		6%		11%		12%		6%		23%		2%		100%





Backup

																		Gesellschaft hier auswählen

																		mainzplus CITYMARKETING GmbH

				Q1		1. PA		2020										Kulturzentren Mainz GmbH

				Q2		2. PA		2021										Mainzer Stadtwerke AG

				Q3		3. PA		2022										Mainzer Aufbaugesellschaft mbH

				Q4				2023										Grundstücksverwaltungsgesellschaft der Stadt Mainz mbH (GVG)

								2024										Wohnbau Mainz GmbH

								2025										Technologiezentrum Mainz GmbH

								2026										biomindz Standortentwicklungsgesellschaft der Stadt Mainz mbH

								2027										Jobperspektive Mainz gGmbH

								2028										Mainzer Alten- & Wohnheime gGmbH 

								2029										in.betrieb gGmbH

																		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG
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Summary GuV 2025
• Der Jahresfehlbetrag 2025 wird mit -1.119 T€ geplant und ist somit etwas besser als die 

Prognose für 2024 (-1.235 T€)
• Die Umsatzerlöse für 2025 werden mit 1.008 T€ geplant und sind rund 287 T€ höher als die 

Prognose 2024. Die Erhöhung ist im Wesentlichen auf die Erlöse aus Lerchenberg zurückzuführen. 
Die Sonstigen betrieblichen Erträge enthalten die Auflösung des Sonderpostens und steigen 
aufgrund der Aktivierung des Bürgerhaus Lerchenberg entsprechend an.

• Der Materialaufwand wird mit 698 T€ geplant und ist rund 106 T€ höher als die Prognose 2024. 
Rund 111 T€ sind dem Bürgerhaus Lerchenberg zuzuordnen und 25 T€ der Kita Lerchenberg. 

• Der Personalaufwand wird mit 563 T€ geplant und ist rund 84 T€ höher als die Prognose 2024. In 
der Prognose 2024 ist die Teamleitungsposition seit September unbesetzt. In der Planung 2025 
sind die Teamleiterstelle sowie zwei weitere Festangestellte berücksichtigt worden.

• Die Abschreibungen sind mit 842 T€ um 111 T€ über der Prognose 2024. Erhöhung aufgrund der 
Inbetriebnahme Lerchenberg.

• Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 762 T€ und sind auf dem Niveau der 
Prognose 2024. 



Plan GuV 2025
IST (T€) PLAN (T€) PROG. (T€) PLAN (T€) PLAN (T€) PLAN (%) Annahmen

VVJ 2023 VJ 2024 VJ 2024 GJ 2025

Δ  PLAN
vs.          

Prog. VJ 
T€

Δ  PLAN
vs.         

Prog. VJ 
% Fußnoten 2026 2027 2028 2029

Umsatzerlöse 707 846 720 1.008 287 40% 1.203 1.263 1.326 1.392
Bestandsveränderung 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0
Sonstige betriebliche Erträge 716 786 680 829 149 22% 1.029 1.029 1.029 1.029

Betriebliche Erträge 1.423 1.633 1.401 1.837 436 31% 2.232 2.292 2.355 2.421
-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 179 256 188 200 13 7% 220 227 234 241
-Aufwendungen für bezogene Leistungen 382 478 404 498 93 23% 548 564 581 598
-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung 0

Materialaufwand 560 734 592 698 106 18% 768 791 815 839
-Löhne und Gehälter 328 452 388 458 70 18% 467 476 486 495
-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützun 76 102 91 105 14 16% 107 109 111 114

Personalaufwand 404 554 479 563 84 18% 574 585 597 609
-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen 702 789 731 842 111 15% 1.042 1.042 1.042 1.042
-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen 0
-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen 0
-Abschreibung Goodwill 0

Abschreibungen 702 789 731 842 111 15% 1.042 1.042 1.042 1.042
Sonstige betriebliche Aufwendungen 872 743 769 762 -7 -1% 862 871 879 888

Betriebliche Aufwendungen 2.538 2.821 2.570 2.865 294 11% 3.246 3.289 3.333 3.378
Betriebsergebnis -1.116 -1.188 -1.170 -1.028 142 -12% -1.014 -997 -978 -957

Erträge aus Beteiligungen 0 0
Ergebnis Gewinnabführung 0
Erträge aus assozierten Unternehmen 0
Aufwendungen aus Verlustübernahme 0

Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0
Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertp. des UV 0
Erträge aus anderen Wertp. und Ausleih. des Finanz-AV 0
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 33 32 32 32 0 0% 32 31 30 29

Zinsergebnis -33 -32 -32 -32 0 0% -32 -31 -30 -29
Finanzergebnis -33 -32 -32 -32 0 0% -32 -31 -30 -29
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0

Ergebnis nach Steuern -1.148 -1.220 -1.202 -1.060 142 -12% -1.046 -1.028 -1.008 -986
Sonstige Steuern 33 33 34 59 25 74% 59 59 59 59

Periodenergebnis -1.182 -1.253 -1.235 -1.119 117 -9% -1.105 -1.087 -1.067 -1.045

EBITDA -447 -432 -472 -245 228 -48% -31 -14 5 27

Mittelfrist-PLAN (T€)


Deckblatt
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				Verwendete Abkürzungen



						AfA		Abschreibung für Abnutzung

						CAGR		Compound Annual Growth Rate (durchschnittliches jährliches Wachstum)

						EBIT		Earnigs Before Interest and Taxes (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)

						GJ		Geschäftsjahr

						GuV		Gewinn- und Verlustrechnung

						lfd. Jahr		Laufendes Jahr (kumulierter Jahres-Ist-Wert)

						PROG.		Prognose Jahresendwert

						Q		Quartal

						ROCE		Return On Capital Employed (Rentabilität des eingesetzten Kapitals)

						T€		Tausend Euro

						VJ		Vorjahr





								Eingabefelder

								Gesperrte Zellen (Automatisch berechnet)







						Makro		Da für alle Gesellschaften andere Leistungsspezifische Kennzahlen definiert wurden, ist es nötig das Kennzahlenblatt (Tabellenblatt 8) an jede Gesellschaft anzupassen. Hierfür wurde auf dem Tabeleblatt "Inhalt" ein Makro hinterlegt. Bei der Auswahl der Gesellschaft ( "Name der Gesellschaft" Zelle E7) auf die sich der Quartalsbericht beziehen soll, wird das Makro ausgeführt. Dieses Makro blendet dann die leistungsspezifischen Kennzahlen der ausgewählten Gesellschaft ein und blendet die leitungsspezifischen Kennzahlen der anderen Gesellschaften aus. Ebenso werden die betroffenen Zeilen im Glossar ein- bzw. ausgeblendet (Tabelenblatt 9)
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Planannahmen



				Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG



		Wesentliche Annahmen für den Erfolgs-, Vermögens- und Liquiditätsplan 2025																								Betrifft folgende Position der GuV		Betrifft folgende Position der Bilanz

		1.		Die Umsatzerlöse aus Raummieten betragen rund 447 T€ und die Umsatzerlöse für die Dauermieverhältnisse (z.B. Kitas, Ortsverwaltungen, Tanzsporthalle Lerchenberg) betragen rund 401 T€.																						Umsatzerlöse

		2.		Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens (Erhaltene Investitionszuschüsse) betragen rund 786 T€.																						Sonstige betriebliche
Aufwendungen

		3.		Berücksichtigung von Energiekosten für den Standort Lerchenberg, daher höhere Kosten im Vergleich zu 2023.																						Aufwand für 
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

		4.		Berücksichtigung von Kostensteigerungen für Wartungen und Objektreinigung sowie anteilige Kosten für den Standort Lerchenberg.																						Aufwendungen für bezogene Leistungen

		5.		Höherer Personalbedarf durch den zusätzlichen Standort Lerchenberg. Einstellung von 3 zusätzlichen Festangestellten, dafür weniger Aushilfen.																						Personal-
aufwand



		Annahmen für die mittelfristige Finanzplanung 2026-2029





		Annahmen für den Investitionsplan 2025





		Annahmen für den Stellenplan 2025

		1.		Siehe Tabelenblatt Stellenübersicht
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 1 GuV



				Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

						IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

						VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029		2026

		Umsatzerlöse				707		846		720		1,008		287		40%						220		232		236		319				1,203		1,263		1,326		1,392

		Bestandsveränderung										0				

		Andere aktivierte Eigenleistungen										0				

		Sonstige betriebliche Erträge				716		786		680		829		149		22%						207		207		207		207				1,029		1,029		1,029		1,029

		Betriebliche Erträge				1,423		1,633		1,401		1,837		436		31%						427		440		443		526				2,232		2,292		2,355		2,421

		-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe				179		256		188		200		13		7%						50		50		50		50				220		227		234		241

		-Aufwendungen für bezogene Leistungen				382		478		404		498		93		23%						124		124		124		124				548		564		581		598

		-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung										0				

		Materialaufwand				560		734		592		698		106		18%						175		175		175		175				768		791		815		839

		-Löhne und Gehälter				328		452		388		458		70		18%						114		114		114		114				467		476		486		495										11

		-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützung				76		102		91		105		14		16%						26		26		26		26				107		109		111		114

		Personalaufwand				404		554		479		563		84		18%						141		141		141		141				574		585		597		609

		-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen				702		789		731		842		111		15%						211		211		211		211				1,042		1,042		1,042		1,042

		-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen										0				

		-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen										0				

		-Abschreibung Goodwill										0				

		Abschreibungen				702		789		731		842		111		15%						211		211		211		211				1,042		1,042		1,042		1,042

		Sonstige betriebliche Aufwendungen				872		743		769		762		-7		-1%						190		190		190		190				862		871		879		888

		Betriebliche Aufwendungen				2,538		2,821		2,570		2,865		294		11%						716		716		716		716				3,246		3,289		3,333		3,378

		Betriebsergebnis				-1,116		-1,188		-1,170		-1,028		142		-12%						-289		-277		-273		-190				-1,014		-997		-978		-957

		Erträge aus Beteiligungen				0						0				

		Ergebnis Gewinnabführung										0				

		Erträge aus assozierten Unternehmen										0				

		Aufwendungen aus Verlustübernahme										0				

		Beteiligungsergebnis				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge										0				

		Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertp. des UV										0				

		Erträge aus anderen Wertp. und Ausleih. des Finanz-AV										0				

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen				33		32		32		32		0		0%						8		8		8		8				32		31		30		29

		Zinsergebnis				-33		-32		-32		-32		0		0%						-8		-8		-8		-8				-32		-31		-30		-29

		Finanzergebnis				-33		-32		-32		-32		0		0%						-8		-8		-8		-8				-32		-31		-30		-29

		Steuern vom Einkommen und vom Ertrag										0				

		Ergebnis nach Steuern				-1,148		-1,220		-1,202		-1,060		142		-12%						-297		-285		-281		-198				-1,046		-1,028		-1,008		-986

		Sonstige Steuern				33		33		34		59		25		74%						15		15		15		15				59		59		59		59

		Periodenergebnis				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119		117		-9%						-312		-299		-295		-212				-1,105		-1,087		-1,067		-1,045



		EBITDA				-447		-432		-472		-245		228		-48%						-93		-81		-77		6				-31		-14		5		27





		Fußnoten
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GuV Sparten 2024



				Prognose 2024 - Sparten Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

		Fläche qm										1607.16		1095.65		113.86		1135.74		1095.65		127.51		80.63		248.31

						Gesamt		Sparten																																				Planungsannahmen

						2024		GF & Verwaltung		Kultur		BH 
Finthen		Kita 
Finthen 		Orts-Verw. Finthen		BH 
Hechtsheim		Kita 
Hechtsheim 		Orts-Verw. Hechtsheim		Senioren Hechtsheim		Jugend Hechtsheim		BH 
Weisenau		BH Lerchenb. 		Kita Lerchenb. 		Orts-Verw. Lerchenb.		Senioren Lerchenb.		Jugend Lerchenb.		Tanzclub Lerchenb. 



		Umsatzerlöse				720						175		73		15		135		73		17		11		36		89		0		0		0		0		0		96

		Bestandsveränderung				0

		Andere aktivierte Eigenleistungen				0

		Sonstige betriebliche Erträge				680		24				231		114				206		103								0		2		0		0		0		0		0

		Betriebliche Erträge				1,401		24		0		406		187		15		341		176		17		11		36		90		2		0		0		0		0		96



		-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe				188						76		28		1		22		14		1		1		2		16		23		0		0		0		0		5

		-Aufwendungen für bezogene Leistungen				404		36		1		99		35		1		91		25		2		1		14		78		17		0		0		0		0		5

		-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung				0

		Materialaufwand				592		36		1		175		63		2		113		38		3		2		16		94		39		0		0		0		0		10



		-Löhne und Gehälter				388		388

		-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützung				91		91

		Personalaufwand				479		479		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen				731		1				228		114				214		103								19		2		0		0		0		0		50

		-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen				0

		-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen				0

		-Abschreibung Goodwill				0

		Abschreibungen				731		1		0		228		114		0		214		103		0		0		0		19		2		0		0		0		0		50



		Sonstige betriebliche Aufwendungen				769		221		22		125		45		0		131		63		8		5		15		20		114

tc={4341DA04-33C2-43FA-B65E-8A03622A4BB1}: [Kommentarthread]

Ihre Version von Excel gestattet Ihnen das Lesen dieses Kommentarthreads. Jegliche Bearbeitungen daran werden jedoch entfernt, wenn die Datei in einer neueren Version von Excel geöffnet wird. Weitere Informationen: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924.

Kommentar:
    80 T€ für Tische und Ausstattung
		0		0		0		0		1



		Betriebliche Aufwendungen				2,570		736		23		528		222		2		459		204		11		6		31		132		155		0		0		0		0		61



		Betriebsergebnis				-1,170		-712		-23		-122		-35		13		-118		-28		6		4		5		-43		-153		0		0		0		0		35



		Erträge aus Beteiligungen				0

		Ergebnis Gewinnabführung				0

		Erträge aus assozierten Unternehmen				0

		Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens				0

		Erträge aus Beteiligungen				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge				0

		Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermögens				0

		Aufwendungen aus Verlustübernahme				0

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen				32																																		32



		Finanzergebnis				-32		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-32



		Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit ENTFÄLLT kein link				-853		-712		-23		-122				13				-28		6		4		5								0		0		0		3



		Außerordentliche Erträge ENTFÄLLT				0

		Außerordentliche Aufwendungen ENTFÄLLT				0



		Außerordentliches Ergebnis ENTFÄLLT GEHT IN EBIT & EXTERN				0		0		0		0				0				0		0		0		0								0		0		0		0



		Steuern vom Einkommen und vom Ertrag				0



		Ergebnis nach Ertragssteuern				-1,202		-712		-23		-122		-35		13		-118		-28		6		4		5		-43		-153		0		0		0		0		3





		Latente Steuern				0

		Sonstige Steuern				34						12						16												6



		Infozeile: Steuern gesamt				34		0		0		12		0		0		16		0		0		0		0		0		6		0		0		0		0		0



		Jahresüberschuß / Jahresfehlbetrag				-732		-712		-23						13				-28		6		4		5								0		0		0		3



		Vergütung für Genussrechtskapital				0



		Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag				-1,235		-712		-23		-134		-35		13		-134		-28		6		4		5		-43		-159		0		0		0		0		3



		EBIT				-1,170		-712		-23		-122		-35		13		-118		-28		6		4		5		-43		-153		0		0		0		0		35



		+/- Gewinn- oder Verlustvortrag aus Vorjahr				

		+ Entnahmen aus Kapitalrücklage				

		+ Entnahmen aus Gewinnrücklagen				

		-  Einstellungen in die Gewinnrücklagen				



		Bilanzgewinn / -verlust				-760.1		-712.4		-22.9										-28.1																				3.2





				Sonstige betriebliche Aufwendungen		769

				DL-Vertrag ZBM		114

				Versicherungen (Bauwesen)		45																																						 

				Ausstattung (z.B. Tische M+)		40

				Kosten Für Abtrennung Hausanschlüsse Januar 2018		9

				Räumung Lerchenberg		7

				Transport Fahnenmasten		1

				Jahresabschlusskosten		6

				Eintragung einer Grundschuld		3

				PV-Anlage		23

				PV-Anlage Ausgleich entgangene Einspeisevergütung		2

				Konzeptionierung Buchungsportal (Beratungskosten)		20

		Sonst. Betr. Aufw.n beinhalten 		Instandhaltungsrückstellung		261.3						90.1		42.9				88.8		39.5

				Aufgeteilt nach qm+								-6.4				6.4		-25.5				7.1		4.5		13.8
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GuV Sparten 2025



				Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG								2816.67						2687.84												1.352,27 		858,53 		96,06  		237,08 		410,32 		217,17 		70,55 		459,85 

		Fläche qm										1607.16		1095.65		113.86		1135.74		1095.65		127.51		80.63		248.31				37%		23%		3%		6%		11%		6%		2%		12%

						Gesamt		Sparten																																								Planungsannahmen

						2025		GF & Verwaltung		Kultur		BH 
Finthen		Kita 
Finthen 		Orts-Verw. Finthen		BH 
Hechtsheim		Kita 
Hechtsheim 		Orts-Verw. Hechtsheim		Senioren Hechtsheim		Jugend Hechtsheim		BH 
Weisenau		BH Lerchenb. 		Kita Lerchenb. 		Orts-Verw. Lerchenb.		Senioren Lerchenb.		Jugend Lerchenb.		Gastro Lerchenb.		LCC		Tanzclub Lerchenb. 



		Umsatzerlöse				1,007						210		73		15		163		73		17		11		36		100		31		98		7		16		36		11		2		109

		Bestandsveränderung				0

		Andere aktivierte Eigenleistungen				0

		Sonstige betriebliche Erträge				829		24		18		228		114				203		103								0		100		38		0		0		0						0

		Betriebliche Erträge				1,836		24		18		438		187		15		366		176		17		11		36		100		131		136		7		16		36		11		2		109



		-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe				200						41		27		3		18		14		1		1		2		18		50		9		1		1		9		4		0		4

		-Aufwendungen für bezogene Leistungen				498		1		1		108		27		2		112		24		2		1		14		78		61		17		2		1		11		1				37

		-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung				0

		Materialaufwand				698		1		1		149		54		4		130		38		3		2		16		96		111		25		3		2		20		5		0		41



		-Löhne und Gehälter				458		458

		-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützung				105		105

		Personalaufwand				563		563		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen				842		1				228		114				214		103								19		100		38		0		0		0						25

		-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen				0

		-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen				0

		-Abschreibung Goodwill				0

		Abschreibungen				842		1		0		228		114		0		214		103		0		0		0		19		100		38		0		0		0		0		0		25



		Sonstige betriebliche Aufwendungen				762		253		22		118		49		6		86		50		8		5		15		23		65		51		3		0		0		2		0		6



		Betriebliche Aufwendungen				2,865		817		23		496		217		11		430		191		11		6		31		137		276		114		6		2		20		6		1		72



		Betriebsergebnis				-1,029		-793		-5		-58		-30		5		-65		-15		6		4		5		-36		-145		22		1		14		17		5		1		37



		Erträge aus Beteiligungen				0

		Ergebnis Gewinnabführung				0

		Erträge aus assozierten Unternehmen				0

		Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens				0

		Erträge aus Beteiligungen				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge				0

		Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermögens				0

		Aufwendungen aus Verlustübernahme				0

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen				32																																						32



		Finanzergebnis				-32		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-32



		Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit ENTFÄLLT kein link				-813		-793		-5		-58				5				-15		6		4		5								1		14		17						6



		Außerordentliche Erträge ENTFÄLLT				0

		Außerordentliche Aufwendungen ENTFÄLLT				0



		Außerordentliches Ergebnis ENTFÄLLT GEHT IN EBIT & EXTERN				0		0		0		0				0				0		0		0		0								0		0		0						0



		Steuern vom Einkommen und vom Ertrag				0



		Ergebnis nach Ertragssteuern				-1,060		-793		-5		-58		-30		5		-65		-15		6		4		5		-36		-145		22		1		14		17		5		1		6





		Latente Steuern				0

		Sonstige Steuern				59						9.1		6.2		0.6		7.2		6.9		0.8		0.5		1.6				9.4		5.9		0.8		1.5		2.8		1.5		0.5		3.1



		Infozeile: Steuern gesamt				59		0		0		9		6		1		7		7		1		1		2		0		9		6		1		2		3		2		1		3



		Jahresüberschuß / Jahresfehlbetrag				-774		-793		-5						4				-22		6		4		3								0		13		14						3



		Vergütung für Genussrechtskapital				0



		Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag				-1,119		-793		-5		-67		-36		4		-72		-22		6		4		3		-36		-154		16		0		13		14		3		0		3



		EBIT				-1,029		-793		-5		-58		-30		5		-65		-15		6		4		5		-36		-145		22		1		14		17		5		1		37



		Verteilungsschlüssel Umlage Overheadkosten				100.0%				3.5%		23.0%		0.5%		0.3%		23.0%		0.5%		0.3%		0.3%		0.5%		23.0%		23.0%		0.5%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.5%

		Umlage der Personalkosten (abzügl. Kostenerstattungen)				

		Umlage der Allgemeinen Kosten				0		793.4		-27.6		-182.1		-4.1		-2.1		-182.1		-4.1		-2.1		-2.1		-4.1		-182.1		-182.1		-4.1		-2.1		-2.1		-2.1		-2.1		-2.1		-4.1

		+ Entnahmen aus Gewinnrücklagen				

		-  Einstellungen in die Gewinnrücklagen				



		Jahresergebnis nach Umlagen				-1,118.9		0.0		-32.4		-248.8		-40.0		1.8		-254.1		-26.0		3.5		1.6		-0.7		-218.4		-336.0		12.1		-1.8		10.7		11.7		1.4		-1.7		-1.6





				Sonstige betriebliche Aufwendungen		762

				DL-Vertrag ZBM		114

				Versicherungen (Bauwesen)		45																																										 

				Ausstattung (z.B. Tische M+)		40

				Kosten Für Abtrennung Hausanschlüsse Januar 2018		9

				Räumung Lerchenberg		7

				Transport Fahnenmasten		1

				Jahresabschlusskosten		6

				Eintragung einer Grundschuld		3

				PV-Anlage		23

				PV-Anlage Ausgleich entgangene Einspeisevergütung		2

				Konzeptionierung Buchungsportal (Beratungskosten)		20

		Sonst. Betr. Aufw.n beinhalten 		Instandhaltungsrückstellung		261.3						90.1		42.9				88.8		39.5

				Aufgeteilt nach qm+								-6.4				6.4		-25.5				7.1		4.5		13.8

				Instandhaltungsrückst. neu		261.3						83.7		42.9		6.4		63.3		39.5		7.1		4.5		13.8

												,
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2 Bilanz



								Operative Planung 2025 - Bilanz (Aktiva)



		PLAN Bilanz Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft 						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

										IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		Prog. 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



		AKTIVA

						Immaterielle Vermögensgegenstände				96		97		90		84		-6		-7%						89		87		86		84				78		72		66		60

						Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten sowie Bauten auf fr. Grundst.				27,579		27,028		27,028		26,428		-600		-2%						26,878		26,728		26,578		26,428				57,578		57,813		56,913		56,013

						Technische Anlagen und Maschinen				506		467		467		467		0		0%						500		489		478		467				407		347		287		227

						Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung				350		185		185		153		-32		-17%						177		169		161		153				154		154		154		154

						Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau				18,446		29,344		26,000		32,050		6,050		23%						28,050		30,050		32,050		32,050				1,135

						Sonstige Sachanlagen										0				

				Sachanlagen						46,880		57,024		53,680		59,098		5,418		10%						55,605		57,436		59,267		59,098				59,274		58,314		57,354		56,394

						Anteile an verbundenen Unternehmen				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

						Ausleihungen an verbundenen Unternehmen										0				

						Anteile an assoziierten Unternehmen										0				

						Ausleihungen an Gesellschafter										0				

						Beteiligungen										0				

						Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht										0				

						Wertpapiere des Anlagevermögens										0				

						Sonstige Ausleihungen und Genossenschaftsanteile										0				

						Finanzanlagen				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

				Anlagevermögen						47,002		57,146		53,795		59,207		5,412		10%						55,719		57,548		59,378		59,207				59,377		58,411		57,445		56,479

						Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe										0				

						Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen										0				

						Fertige Erzeugnisse										0				

						Handelswaren										0				

						Grundstücke des Umlaufvermögens										0				

						Geleistete Anzahlungen für Vorräte										0				

						Vorräte				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen aus Lieferungen und Leistungen				96		30		89		30		-59		-66%						30		30		30		30				30		30		30		30

						Forderungen gegen die Stadt Mainz				1,593		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen gegen verbundene Unternehmen				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen gegen Gesellschafter				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						sonstige Forderungen und Vermögensgegenstände				162		1,500		1,739		1,500		-239		-14%						1,500		1,500		1,500		1,500				1,500		1,500		1,500		1,500

						Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände				1,850		1,530		1,828		1,530		-298		-16%						1,530		1,530		1,530		1,530				1,530		1,530		1,530		1,530

						Liquide Mittel				669		450		922		450		-472		-51%						450		450		450		450				450		450		450		450

				Umlaufvermögen						2,520		1,980		2,750		1,980		-770		-28%						1,980		1,980		1,980		1,980				1,980		1,980		1,980		1,980

				Aktive latente Steuern												0				

				Nicht durch Eigenkapital/Vermögenseinlage gedeckter Fehlbetrag												0				

				Rechnungsabgrenzungsposten						9				9		0		-9		-100%						0

				Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermögensverrechnung												0				

		Summe Aktiva								49,530		59,126		56,554		61,187		4,633		8%						57,699		59,528		61,358		61,187				61,357		60,391		59,425		58,459





		Fußnoten













								Operative Planung 2025 - Bilanz (Passiva)



		PLAN Bilanz Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft 						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

										IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		Prog. 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



		PASSIVA

						Gezeichnetes Kapital				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

						Kapitalrücklage				5,469		5,186		4,460		4,343		-117		-3%						4,740		5,019		4,064		4,343				4,329		4,311		4,291		4,269

						Gewinnrücklagen										0				

						Genussrechtskapital										0				

						Gewinnvortrag / Verlustvortrag										0										-1,235		-1,235

						Periodengewinn / -fehlbetrag				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119		117		-9%						-312		-611		-906		-1,119				-1,105		-1,087		-1,067		-1,045

				Eigenkapital						4,313		3,958		3,250		3,250		0		0%						3,218		3,198		3,182		3,250				3,250		3,250		3,250		3,250

						Sonderposten mit Rücklagenanteil				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

						Sonderposten für Investitionszuschüsse				36,985		48,012		44,395		49,657		5,262		12%						46,248		48,051		49,854		49,657				49,764		48,735		47,706		46,677

				Sonderposten						37,010		48,037		44,420		49,682		5,262		12%						46,273		48,076		49,879		49,682				49,789		48,760		47,731		46,702

						Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen										0				

						Steuer-Rückstellungen										0				

						Sonstige Rückstellungen				808		1,044		1,044		1,302		258		25%						1,044		1,044		1,044		1,302				1,752		2,202		2,652		3,102

				Rückstellungen						808		1,044		1,044		1,302		258		25%						1,044		1,044		1,044		1,302				1,752		2,202		2,652		3,102

						Anleihen						0		0		0				

						Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten				2,473		2,414		2,414		2,357		-58		-2%						2,400		2,386		2,371		2,357				2,342		2,328		2,314		2,299

						Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen				0		0		0		0				

						Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen				1,435		600		531		600		69		13%						600		600		600		600

						Verbindlichkeiten aus Finanzierung Treuhandvermögen				0		0		0		0				

						Verbindlichkeiten ggü der Stadt Mainz				2,745		0		0		0				

						Verbindlichkeiten ggü verbundenen Unternehmen				0		0		5		0				-100%

						Verbindlichkeiten ggü Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht				0		0		0		0				

						Verbindlichkeiten ggü Gesellschaftern				0		0		0		0				

						Sonstige Verbindlichkeiten				744		3,072		4,887		3,072		-1,815		-37%						3,202		3,245		3,287		3,072				3,346		2,937		2,528		2,118

				Verbindlichkeiten						7,396		6,086		7,837		6,029		-1,808		-23%						6,202		6,230		6,258		6,029				5,689		5,265		4,841		4,418

				Erhaltene Ertragszuschüsse												0				

				Rechnungsabgrenzungsposten						4				2		0				-100%

				Passive latente Steuern												0				

		Summe Passiva								49,530		59,126		56,554		60,263		3,709		7%						56,738		58,549		60,364		60,263				60,479		59,477		58,474		57,472





						Kurzfristige Forderungen (Laufzeit < 1 Jahr)				1,850		1,530		1,828		1,530										1,530		1,530		1,530		1,530				1,530		1,530		1,530		1,530

						Kurzfristige Verbindlichkeiten (Laufzeit < 1 Jahr)				4,924		3,672		5,423		3,672										3,802		3,845		3,887		3,672				3,346		2,937		2,528		2,118



				Check: Bilanzsumme						-0.0		0.0		0.0		-924.3										-960.8		-978.8		-993.1		-924.3				-877.8		-914.3		-950.9		-987.4



		Fußnoten
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3 Investitionen



				Operative Planung 2025 - Investitionsplan



		Investitionsplan Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

						IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

		Investitionen in das Anlagevermögen (*				VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



		Bürgerhaus Lerchenberg				4,275		8,800		4,504		4,500		-4		-0%						1,500		1,500		1,500		0

		Kita Lerchenberg				2,325		2,900		1,908		1,500		-408		-21%						500		500		500

		Anbau Lerchenberg				1,090		600		1,169		50		-1,119		-96%						50

		Lerchenberg Außenanlagen 2. BA										0																				1,135

												0				

																

												0				

												0				

												0				

		Große Investitionen (>500 T€)				7,689		12,300		7,581		6,050		-1,531		-20%						2,050		2,000		2,000		0				1,135		0		0		0



		Veranstaltungstechnik Weisenau				165						0				

		Veranstaltungstechnik Lerchenberg						180		0		180										180

										0		0				

												0				

												0				

												0				

												0				

												0				

												0				

		Mittlere Investitionen (>50 T€)				165		180		0		180										180		0.0		0.0		0.0				0		0.0		0.0		0.0



		Pauschalbetrag für kleine Investitionen				34		40		40		40		0		0%						10		10		10		10				40		40		40		40



		Obligos										0				



		Total (ohne Obligos) 				7,888		12,520		7,621		6,270		-1,351		-18%						2,240		2,010		2,010		10				1,175		40		40		40





		Fußnoten















		*) Bruttoinvestitionen ohne Abzug von Zuschüssen







&8&P




 4 Kapitalflussrechnung



								Operative Planung 2025 - Kapitalflussrechnung



		Liquiditätsplan Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

										IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4



						Periodenergebnis vor außerordentlichen Posten				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119		117		-9%						-312		-299		-295		-212

		±				Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstände des Anlagevermögens				702		789		731		842		111		15%						211		211		211		211

		±				Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rückstellungen				256		258		258		258		-0		-0%						0		0		0		258

		±				Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Erträge (-)				-19		0		0		21										21

		±				Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens						0		0		0				

		±				Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorräte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind				89		520		520		298		-222		-43%						298		0		0		0

		±				Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind				279		-947		-947		-1,808		-861		91%						-1,635		28		28		-230

		±				Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus außerordentlichen Posten						0		0		0				

		Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit								125		-633		-674		-1,508		-834.6		54%						-1,417		-61		-57		26



		+				Einzahlungen aus erhaltenen Investitions- und Ertragszuschüssen										0				

		-				Auszahlungen aus Auflösung Investitions- und Ertragszuschüsse										0				

		+				Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des Sachanlagevermögens / 
immateriellen Anlagevermögens										0				

		-				Auszahlung für Investitionen in das Sachanlagevermögen /
immaterielle Anlagevermögen				-7,888		-12,520		-7,621		-6,270		1,351		-18%						-2,240		-2,010		-2,010		-10

		+				Einzahlungen aus Abgängen Sachanlagen										0				

		-				Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen										0				

		±				Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus dem Erwerb und dem Verkauf von 
konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschäftseinheiten										0				

		Cash Flow aus Investitionstätigkeit								-7,888		-12,520		-7,621		-6,270		1,351.1		36%						-2,240		-2,010		-2,010		-10



		+				Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten						0		0		0				

		-				Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten				60		60		60		0		-60		-100%

		+				Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen				1,282		1,253		1,253		1,119		-134		-11%						280		280		280		280

		-				Auszahlung aus der Zahlung von Dividenden, Erwerb eigener Anteile und
Eigenkapitalrückzahlungen						0		0		0				

		+				Einnahmen aus Forderungskaufvertrag						0		0		0				

		-				Auszahlung für die Tilgung von Genussrechtkapital						0		0		0				

		±				Mittelveränderung aus sonstiger Finanzierungstätigkeit				4,813		11,621		7,234		6,230		-1,004		-14%						2,230		2,000		2,000		0

		Cash Flow aus Finanzierungstätigkeit								6,155		12,934		8,547		7,349		-1,198.4		-88%						2,510		2,280		2,280		280



		+				Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode				2,277		669		669		922		252		38%						922		-226		-17		196

		+				Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelfonds				-1,608		-219		252		-430		-682		-270%						-1,147		209		213		296

		±				Konzernkreis- und bewertungsbedingte Änderungen des Finanzmittelbestandes										0				

		Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode								669		450		922		492		-430		-47%						-226		-17		196		492





				Check: Investitionen						0.5		0.0		0.0		0.0										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



				Check: Liquide Mittel						-0.1		0.0		0.0		42.0										-675.6		-466.6		-253.9		42.0



				Check: Bilanzsumme						0.0		-0.0		-0.0		924.3										960.8		978.8		993.1		924.3



		Fußnoten
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5 Stellenübersicht



								Operative Planung 2025 - Stellenübersicht



		Stellenübersicht Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

								Eingruppierung  
gemäß Stellen-beschreibung*		IST		PLAN		IST		PLAN		Annahmen				PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		30.09.2024		GJ 2025		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4



		Stellen-/Funktionsbezeichnung																				1,468		-187		10,989		-8,378

				Geschäftsführung / Prokurist						2		2		2		2		1)				0		0		0		7,955

				Arbeitnehmer:innen																		40		60		60		-160

				Event						4		5		5		6

				Betrieb						2		2		2		4

				Marketing						2		2		2		2						-398		0		-2,949		2,949

				Aushilfen						19		22		21		15						-5		-4		2		7

				Davon in Gehaltsstufe*

								Geringf. Beschäftigte		20		23		22		16

								AT1		1		2		2		1		2), 3)				1,105		-131		8,103		2,373

								AT2		5		5		5		8		4)

								AT3		2		2		2		3

								AT4

								AT5

								AT6

		Summe Beschäftigte/r:								29		33		32		29

																						-500		-1,000		-2,000		-4,455

		Gesamtanzahl der Stellen in VZÄ (=Vollzeitäquivalenten):								13.4		12.0		11.8		15		5)

						Gesamtanzahl der Aushilfsstellen in VZÄ (Faktor 0,2 pro Person berücksichtigt)		0.2		4.0		4.6		4.4		3.2







		Fußnoten

		1) Geschäftsführung unentgeltlich tätig und Prokurist auf Minijob-Basis

		2) Tariferhöhung 5,5%

		3) insgesamt 2 Mitarbeiter über die Arbeitsmarktförderung (Prozentuale Übernahme des Gehalts unterjährig durch Jobcenter)

		4 )Eröffnung Bürgerhaus Lerchenberg, damit gestiegener Personalbedarf

		5) Aushilfen sind mit einem Faktor 0,2 pro Person berücksichtigt



						*Einteilung in Gehaltsstufen

						Unter 30.000 €		AT1

						30.001 € bis 50.000 €		AT2

						50.001 € bis 75.000 €		AT3

						75.001 € bis 100.000 €		AT4

						100.001 € bis 125.000 €		AT5

						125.001 € bis 150.000 €		AT6
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6 Kennzahlen



						Operative Planung 2025 - Kennzahlen



		PLAN Kennzahlen Geschäftsjahr				2025

		Gesellschaft				Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

								IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)				PLAN (T€)										PLAN (T€)

								VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



				Umsatz				707		846		720		1,008				220		232		236		319				1,203		1,263		1,326		1,392

				Periodenergebnis				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119				-312		-299		-295		-212				-1,105		-1,087		-1,067		-1,045

				EBITDA				-447		-432		-472		-245				-93		-81		-77		6				-31		-14		5		27

				Anzahl beschäftigte Personen				13		12		12		15				15		15		15		15				15		15		15		15

				Davon Auszubildende



				Liquide Mittel				669		450		922		450				450		450		450		450				450		450		450		450

				Liquiditätsgrad III				51%		54%		51%		54%				52%		52%		51%		54%				59%		67%		78%		93%

				Working Capital				-2,404		-1,692		-2,673		-1,692				-1,822		-1,865		-1,907		-1,692				-1,366		-957		-548		-138

				Operativer Cash Flow				125		-633		-674		-1,508				-1,417		-61		-57		26



				Eigenkapitalquote				9%		7%		6%		5%														5%		5%		6%		6%

				Verbindlichkeiten (verzinst)				2,473		2,414		2,414		2,357				2,400		2,386		2,371		2,357				2,342		2,328		2,314		2,299

				Planmäßige Abschreibungen				702		789		731		842				211		211		211		211				1,042		1,042		1,042		1,042

				Außerplanmäßige Abschreibungen				0		0		0		0				0		0		0		0

				Investitionen				7,888		12,520		7,621		6,270				2,240		2,010		2,010		10				1,175		40		40		40



		Kongresswesen (Anzahl der Veranstaltungstage)

				Kongresse				76		140		140		160				30		50		50		30				165		175		180		185

				Kulturveranstaltungen im Kongressbereich				27		100		50		95				60		15		10		10				100		105		110		115

				Sonstige Veranstaltungen				38		65		65		70				15		25		15		15				70		75		80		85

				Eigenveranstaltungen				0		47		45		38				0		3		8		27				40		40		40		40

		Kultur

				Veranstaltungen FFH				29		140		140		119				35		19		25		40				120		125		130		140

				Veranstaltungen SITC				0		15		9		15				0		5		10		0				15		15		15		15

				Veranstaltungen Kulturgärten				51		95		144		10				0		5		5		0				10		10		10		10

				Sonstige Veranstaltungen				9		11		30		9				1		1		3		4				10		12		13		15

				Veranstaltungen KUZ				134		110		110		163				42		40		41		40				165		170		170		170

		Tourismus

				Stadtführungen				881		5,321		4,500		6,350				570		1,864		2,201		1,715				6,400		6,500		6,550		6,600

				Ticketverkauf TSC				316		10,700		8,000		9,850				1,450		2,300		2,500		3,600				9,900		10,000		10,500		11,000

				Zimmervermittlungen				367		1,932		8,500		3,366				1,250		1,316		400		400				3,400		4,000		4,500		5,000

				Packages				121		1,037		500		1,568				20		540		860		148				1,600		1,650		1,700		1,750

		Jobperspektive

				Anzahl geförderte Beschäftigte

				Maximalzahl geförderte Beschäftigte

				Vermittlungsvorschläge Jobcenter

				Einstellungen

				Maßnahmeverlängerung

				reguläre Beendigung der Maßnahme

				vorzeitige Beendigung der Maßnahme



		Stadtversorgung				Maßeinheit

				Stromerzeugung

				davon konv. Energien		GWh

				davon regen. Energien		GWh

				Erlösobergrenze Strom		T €

				Erlösobergrenze Gas		T €

				Produktionsmenge erneuerbarer Energien		MWh

				Volumen Wasserversorgung		m³

		Verkehr

				Beförderte Personen		Anzahl

				*1= Potentielle Leistungen, die von ortsansässigen Industrien, Gewerbe, Handel durch die Eigenbetriebe, städtischen Beteiligungen nachgefragt werden. 
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Liquide Mittel	







Umsatz	







Periodenergebnis	







Operativer Cash Flow	





Umsatz - 5 Jahre



GJ 2025	2026	2027	2028	2029	1007.7270000000001	1202.7270000000001	1262.8633500000001	1326.0065175000002	1392.3068433750002	





Periodenergebnis - 5 Jahre



GJ 2025	2026	2027	2028	2029	-1118.5179999999998	-1104.5799999999997	-1086.6221099999998	-1066.6928563000001	-1044.6672255389994	





EBIT - 5 Jahre



GJ 2025	2026	2027	2028	2029	-244.54299999999989	-30.604999999999791	-13.601109999999835	5.4027636999999231	26.530775861000507	







7 Glossar



						Operative Planung 2025 - Glossar



		Glossar				2025

		Gesellschaft				Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG



		ROCE						Die Kennzahl ROCE (Return on Capital Employed) misst die Rentabilität des eingesetzten Betriebskapitals. Sie berechnet sich aus den Kennzahlen EBIT und Capital Employed und wird in Prozent gemessen. Je höher der Wert, desto besser die Rentabilität des Kapitaleinsatzes. ROCE wird automatisch berechnet.

		Capital Employed						Capital Employed (Eingesetztes Betriebskapital) berechnet sich aus der Summe des Eigenkapitals und der verzinslichen Verbindlichkeiten abzüglich der liquiden Mittel. Die Kennzahl hat einen maßgeblichen Einfluss auf die Kennzahl ROCE und wird automatisch berechnet.

		Periodenergebnis						Das Periodenergebnis stellt den Gewinn vor Steuern dar und berechnet sich als Betriebsergebnis zuzüglich Finanzergebnis und außerordentlichem Ergebnis. Je nachdem welcher Planungszeitraum betrachtet wird, spiegelt das Periodenergebnis den Quartalsgewinn bzw. den Jahresüberschuss wieder.

		Liquide Mittel						Als Liquide Mittel eine Unternehmens bezeichnet man die Kassenbestände, Bankguthaben sowie sofort liquidierbare Vermögensgegenstände, wie zum Beispiel Wertpapiere des Umlaufvermögens. Es wird also der Teil des Vermögens umfasst, der direkt zum Begleichen von Verbindlichkeiten genutzt werden kann. 

		Anzahl Beschäftigte Personen						Die Anzahl der beschäftigten Personen wird als Quartalsendwert der Beschäftigten in Vollzeitäquivalent inkl. Auszubildende angegeben. Die Anzahl der Auszubildenden wird allerdings zusätzlich gesondert aufgeführt unter dem Punkt "Davon Auszubildende". 

		Liquiditätsgrad III						Der Liquiditätsgrad III berechnet sich aus der Summe der liquiden Mittel, kurzfristigen Forderungen und Vorräte, dividiert durch kurzfristige Verbindlichkeiten. Liegt dieser Wert unter 100%, so bedeutet dies dass ein Teil des langfristigen Anlagevermögens kurzfristig finanziert wird.

		Working Capital						Working Capital ist der Teil des Umlaufvermögens, der nicht zur Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gebunden ist, und deshalb im Beschaffungs-, Produktions- und Absatzprozess arbeiten kann. Das Working Capital entspricht dem Umlaufvermögen abzüglich kurzfristiger Verbindlichkeiten (< 1 Jahr).

		Operativer Cash Flow						Der Operative Cash Flow wird der Kapitalflussrechnung nach DRS-2 entnommen (indirekte Ermittlung). Ein positiver operativer Cash Flow verdeutlicht die Fähigkeit eines Unternehmens, aus dem operativem Geschäft einen positiven Beitrag zur Finanzsituation leisten zu können.

		Verbindlichkeiten (verzinst)						Die verzinslichen Verbindlichkeiten sind eine wichtige Kennzahl zur Berechnung der ROCE-Kennzahl. Sie beinhalten alle zinstragenden Verbindlichkeiten, z.B. Anleihen und Darlehen von Kreditinstituten.

		Verbundene Unternehmen						Als verbundene Unternehmen, auch Konzernunternehmen, bezeichnet man üblicherweise Unternehmen ein und desselben Konzerns. Sie sind zwar juristisch selbstständig jedoch wirtschaftlich miteinander verbunden. Die Geschäfte vom Mutterunternehmen und Töchtern werden bei der Konsolidierung  im Zuge des Konzernabschlusses saldiert. Hier erfolgt dann auch eine Verrechnung der Verbindlichkeiten und Forderungen zwischen den Konzerngesellschaften, sowie die Eliminierung von evtl. realisierten Zwischengewinnen.

		Assoziierte Unternehmen						Ein Unternehmen ist für ein anderes Unternehmen (Investor) ein assoziiertes Unternehmen, wenn der Investor auf das assoziierte Unternehmen einen maßgeblichen jedoch keinen beherrschenden Einfluss ausübt. In der Regel hat der Investor einen maßgeblichen Einfluss, wenn er zwischen 20% und 50% der Stimmrechte hält. 

		Forderungen / Verbindlichkeiten 
ggü. Gesellschafter						Offene Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegenüber der Konzernmutter (ZBM mbH).

		Investitionen						Die Angaben zu Investitionen beziehen sich auf in Investitionen in das Anlagevermögen (inklusive immaterielle) und Investitionen in das Finanzanlagevermögen. Eine Staffelung in 3 Größenordnungen ist vorgegeben, welche für alle Beteiligungen einheitlich ist. Die Summen müssen mit denen in der Kapitalflussrechnung übereinstimmen.

		Kurzfristige Forderungen						Kurzfristige Forderungen beinhalten alle Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

		Kurzfristige Verbindlichkeiten						Kurzfristige Verbindlichkeiten beinhalten alle Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

		Obligo aus Investitionstätigkeit						Obligo aus Investitionstätigkeit führt die Zahlungsverpflichtungen auf, die im Rahmen der aufgeführten bzw. geplanten Investitionstätigkeit entstehen, jedoch buchhalterisch noch nicht erfasst wurden. Dazu zählen z.B. Zahlungsverpflichtungen aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen in der Investitionstätigkeit.
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Einnahmen 2025





		Einnahmen Bürgerhäuser Prognose 2025 (netto)





		Raummiete		Gesamt		Januar		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

		Finthen		210,000.00 €		15,000.00 €		22,000.00 €		26,000.00 €		24,500.00 €		19,000.00 €		14,500.00 €		12,000.00 €		6,000.00 €		11,000.00 €		15,000.00 €		24,000.00 €		21,000.00 €

		Hechtsheim		162,500.00 €		13,000.00 €		8,000.00 €		18,000.00 €		14,000.00 €		12,000.00 €		13,000.00 €		11,000.00 €		2,500.00 €		15,000.00 €		23,000.00 €		24,000.00 €		9,000.00 €

		Weisenau		100,000.00 €		17,000.00 €		7,000.00 €		10,500.00 €		9,000.00 €		2,500.00 €		7,500.00 €		4,000.00 €		5,500.00 €		10,000.00 €		8,000.00 €		11,000.00 €		8,000.00 €

		Lerchenberg		31,000.00 €		- 0 €		- 0 €		- 0 €		- 0 €		- 0 €								8,000.00 €		7,000.00 €		8,000.00 €		8,000.00 €

		alle Häuser Gesamt		503,500.00 €		45,000.00 €		37,000.00 €		54,500.00 €		47,500.00 €		33,500.00 €		35,000.00 €		27,000.00 €		14,000.00 €		44,000.00 €		53,000.00 €		67,000.00 €		46,000.00 €





		
Betsy – Buchungssoftware: Front-End- und Back-End-Entwicklung 



		Betsy 		15,000.00 €

		Umsatzerlöse aus Raummiete inkl. Extras

		Plan  2025		2025		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		503,500 €		136,500 €		116,000 €		85,000 €		166,000 €

		Finthen		210,000 €		63,000 €		58,000 €		29,000 €		60,000 €

		Hechtsheim		162,500 €		39,000 €		39,000 €		28,500 €		56,000 €

		Weisenau		100,000 €		34,500 €		19,000 €		19,500 €		27,000 €

		Lerchenberg		31,000 €		0 €		0 €		8,000 €		23,000 €



		Umsatzerlöse Dauermieter

		Plan  2025		2025		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		504,227 €		83,556 €		116,313 €		151,079 €		153,279 €

		Kita Finthen		72,876 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €

		OV Finthen		15,372 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €

		Kita Hechtsheim		72,876 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €

		OV/Se/Ju Hechtsheim		64,104 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €

		Tanzsport Lerchenberg		108,996 €		27,249 €		27,249 €		27,249 €		27,249 €

		Kita Lerchenberg		98,271 €				32,757 €		32,757 €		32,757 €

		Gastro Lerchenberg		11,000 €						4,400 €		6,600 €

		OV/Se/Ju Lerchenberg		60,732 €						30,366 €		30,366 €

		Plan  2025		2025		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		1,007,727 €		220,056 €		232,313 €		236,079 €		319,279 €



																Quartal		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

						1442								OV Le		3552		1184		1184		1184		1184		1184		1184		7104

						880								Se Le		7878		2626		2626		2626		2626		2626		2626		15756

						3021								Ju Le		18126		6042		6042		6042		6042		6042		6042		36252

						5343								LCC		810		270		270		270		270		270		270		1620

																30366





Einahmen Plan 2024

		Einnahmen Bürgerhäuser



		Raummiete		Gesamt		Januar		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

		Finthen		186,000 €		13,500 €		19,500 €		23,000 €		22,000 €		16,500 €		13,000 €		11,000 €		5,500 €		9,000 €		13,000 €		21,000 €		19,000 €

		Hechtsheim		104,000 €		8,000 €		5,500 €		11,500 €		9,000 €		7,500 €		9,000 €		7,500 €		1,500 €		10,000 €		15,000 €		15,000 €		4,500 €

		Weisenau		68,000 €		12,000 €		5,000 €		7,000 €		6,500 €		2,000 €		3,500 €		3,000 €		4,000 €		6,500 €		5,000 €		8,000 €		5,500 €

		Lerchenberg				0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		3,000 €		3,000 €		3,000 €		3,000 €



		Betriebsvorrichtung		Gesamt		Januar		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

		Finthen		47,000 €		4,200 €		2,800 €		4,500 €		5,000 €		3,800 €		3,100 €		3,700 €		500 €		2,700 €		3,500 €		8,000 €		5,200 €

		Hechtsheim		30,000 €		2,400 €		1,000 €		2,500 €		2,000 €		2,100 €		2,600 €		2,000 €		100 €		3,500 €		5,000 €		5,000 €		1,800 €

		Weisenau		23,000 €		4,100 €		1,500 €		2,500 €		2,100 €		500 €		800 €		1,300 €		400 €		3,300 €		1,600 €		2,900 €		2,000 €

		Lerchenberg



		Umsatzerlöse aus Raummiete inkl. Extras

		Plan  2024		2024		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		447,000 €		122,400 €		107,600 €		73,500 €		143,500 €

		Finthen		233,000 €		67,500 €		63,400 €		32,400 €		69,700 €

		Hechtsheim		134,000 €		30,900 €		32,200 €		24,600 €		46,300 €

		Weisenau		68,000 €		24,000 €		12,000 €		13,500 €		18,500 €

		Lerchenberg		12,000 €		0 €		0 €		3,000 €		9,000 €



		Umsatzerlöse Dauermieter

		Plan  2024		2024		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		400,728 €		81,807 €		105,507 €		105,507 €		107,907 €

		Kita Finthen		74,076 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €

		OV Finthen		15,372 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €

		Kita Hechtsheim		74,076 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €

		OV/Se/Ju Hechtsheim		64,104 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €

		Tanzsport Lerchenberg		102,000 €		24,900 €		24,900 €		24,900 €		27,300 €

		Kita Lerchenberg		71,100 €				23,700 €		23,700 €		23,700 €



































Wartung Instandhaltung



								Quartal

		Wartung und Reparatur		erwarteter Wertungspreis p.a.		erwartete Sonderleistungsvergütungen p.a.		Q1		Q2		Q3		Q4		Aktivierung

		Bürgerhaus Finthen		40,000.00		3,750.00 €		10,938		10,938		10,938		10,938		nein

		Bürgerhaus Hechtsheim		40,000.00		3,750.00 €		10,938		10,938		10,938		10,938		nein

		Bürgerhaus Lerchenberg		42,000.00		3,750.00 €		11,438		11,438		11,438		11,438		nein

		Kita Finthen		15,000.00		2,777.78 €		4,444		4,444		4,444		4,444		nein

		Kita Hechtsheim		15,000.00		2,777.78 €		4,444		4,444		4,444		4,444		nein

		Kita Lerchenberg		10,000.00		2,777.78 €		3,194		3,194		3,194		3,194		nein

		Kulturheim Weisenau		25,000.00		3,750.00 €		7,188		7,188		7,188		7,188		nein

		Gesamtsumme		187,000.00 €		23,333.33 €

		Summe Planung 2025				210,333.33 €

		Maßnahmen

		Parkett pflegen		Finthen		8,000.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Parkett pflegen		Hechtsheim		8,000.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Parkett pflegen		Weisenau		8,000.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Grundreinigung Veranstaltungsräume		Alle		15,000.00 €										nein

		Digitalisierung		Alle		14,000.00 €										nein

		Lüftungsanalge 		Hechtsheim		12,500.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Malerarbeiten		Alle		12,000.00 €										nein

		Ausschreibung Dienstleister		Alle 		14,000.00 €										nein

		Ausschreibung Wartung und Instandhaltung		Alle		10,000.00 €										nein

		sonstiges				22,500.00 €										nein

		Summe				124,000.00 €

		Projekte

		Kita Umbau U3 auf Ü3		Hechtsheim		35,000.00 €										nein		Verrechnung über Kita

		Garderobe		Lerchenberg		12,000.00 €										Ja



		Summe				47,000.00 €

		Gesamtsumme				381,333.33 €

		Wartung und Reparatur		erwarteter Wertungspreis p.a.		erwartete Sonderleistungsvergütungen p.a.		erwarteter Wertungspreis Festlaufzeit

		Bürgerhaus Finthen		40000		3750		131,250.00 €

		Bürgerhaus Hechtsheim		40000		3750		131,250.00 €

		Bürgerhaus Lerchenberg		56000		3750		179,250.00 €

		Kita Finthen		15000		2777.7766666667		53,333.33 €

		Kita Hechtsheim		15000		2777.7766666667		53,333.33 €

		Kita Lerchenberg		10000		2777.7766666667		38,333.33 €

		Kulturheim Weisenau		25000		3750		86,250.00 €

		Gesamtsumme		201000		23333.33		673.000,00 € 
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Marketing

				Marketing-Kosten 2025

				Leistung		Preis

						2025

				Merchendize		6,455.00 €

				Bürgerhaus Lerchenberg Eröffnung 		26,700.00 €

				Print		2,240.00 €

				Softwares		2,013.48 €

				Ausstellungen		300.00 €

				Kunde-Event 		4,000.00 €

				Ads		4,100.00 €

				Sonstiges



				Summe		45,808.48 €

						Preis

						Janaur		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

				Geschenke		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €

				Stifte		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €

				USB-Sticks 		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €

				Taschen 		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €

				Schlüsselanhänger 		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €

				Sonstiges		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €



				Radio Antenne Mainz										600.00 €

				Weinfläschen 										1,600.00 €

				Moderator / Künstler										5,000.00 €

				Catering										7,000.00 €

				Technik										3,000.00 €

				Band / Künstler										5,000.00 €

				Video & Bilder Scope-Homepage										2,500.00 €

				Sonstiges										2,000.00 €



				Broschüre		240.00 €

				Visitenkarten/Pins		100.00 €

				Plakate MBH		500.00 €

				Fahne 		300.00 €

				Banner		100.00 €

				Sonstiges		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €



				Acymailing		285.60 €

				Canva		107.88 €

				Chatgpt 		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €

				Seobility		720.00 €

				Sonstiges		300.00 €



				Kunstausstellungen Bilder								300.00 €



				Marketing Kampangen Kunden Events								2,000.00 €										2,000.00 €

				Sommerfest/Nikolausfeier?



				ADS Facebook/Insta		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €

				Ads Google		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €

				Sonstiges		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €



				Summe		3,666.40 €		1,012.92 €		1,012.92 €		3,312.92 €		27,712.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €		3,012.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €





Schlüssel Lerchenberg

		Lerchenberg		Bürgerhaus		Ortsverwaltung		Senioren		Jugendzentrum/QM		Tanzclub		Gastro		Kita		LCC		Gesamt

		Quadratmeterschlüssel		1.352,27 		96,06  		237,08 		410,32 		459,85 		217,17 		858,53 		70,55 		3,701.83

				37%		3%		6%		11%		12%		6%		23%		2%		100%





Backup

																		Gesellschaft hier auswählen

																		mainzplus CITYMARKETING GmbH

				Q1		1. PA		2020										Kulturzentren Mainz GmbH

				Q2		2. PA		2021										Mainzer Stadtwerke AG

				Q3		3. PA		2022										Mainzer Aufbaugesellschaft mbH

				Q4				2023										Grundstücksverwaltungsgesellschaft der Stadt Mainz mbH (GVG)

								2024										Wohnbau Mainz GmbH

								2025										Technologiezentrum Mainz GmbH

								2026										biomindz Standortentwicklungsgesellschaft der Stadt Mainz mbH

								2027										Jobperspektive Mainz gGmbH

								2028										Mainzer Alten- & Wohnheime gGmbH 

								2029										in.betrieb gGmbH

																		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG
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Plan GuV 2025 nach Sparten
Gesamt

2025
GF & 

Verwaltung Kultur
BH 

Finthen
Kita 

Finthen 
Orts-Verw. 

Finthen
BH 

Hechtsheim
Kita 

Hechtsheim 
Orts-Verw. 

Hechtsheim
Senioren 

Hechtsheim
Jugend 

Hechtsheim
BH 

Weisenau
BH 

Lerchenb. 
Kita 

Lerchenb. 
Orts-Verw. 
Lerchenb.

Senioren 
Lerchenb.

Jugend 
Lerchenb.

Gastro 
Lerchenb. LCC

Tanzclub 
Lerchenb. 

Umsatzerlöse 1.007 210 73 15 163 73 17 11 36 100 31 98 7 16 36 11 2 109
Sonstige betriebliche Erträge 829 24 18 228 114 203 103 0 100 38 0 0 0 0

Betriebliche Erträge 1.836 24 18 438 187 15 366 176 17 11 36 100 131 136 7 16 36 11 2 109

-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 200 41 27 3 18 14 1 1 2 18 50 9 1 1 9 4 0 4
-Aufwendungen für bezogene Leistungen 498 1 1 108 27 2 112 24 2 1 14 78 61 17 2 1 11 1 37
-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung 0

Materialaufwand 698 1 1 149 54 4 130 38 3 2 16 96 111 25 3 2 20 5 0 41
-Löhne und Gehälter 458 458
-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützun 105 105

Personalaufwand 563 563 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen 842 1 228 114 214 103 19 100 38 0 0 0 25

Abschreibungen 842 1 0 228 114 0 214 103 0 0 0 19 100 38 0 0 0 0 0 25
Sonstige betriebliche Aufwendungen 762 253 22 118 49 6 86 50 8 5 15 23 65 51 3 0 0 2 0 6

Betriebliche Aufwendungen 2.865 818 23 496 217 11 430 191 11 6 31 137 276 114 6 2 20 6 1 72

Betriebsergebnis -1.029 -794 -5 -58 -30 5 -65 -15 6 4 5 -36 -145 22 1 14 17 5 1 37

Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 32 32

Finanzergebnis -32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -32

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0

Ergebnis nach Ertragssteuern -1.061 -794 -5 -58 -30 5 -65 -15 6 4 5 -36 -145 22 1 14 17 5 1 6
Latente Steuern 0
Sonstige Steuern 59 9,1 6,2 0,6 7,2 6,9 0,8 0,5 1,6 9,4 5,9 0,8 1,5 2,8 1,5 0,5 3,1

Infozeile: Steuern gesamt 59 0 0 9 6 1 7 7 1 1 2 0 9 6 1 2 3 2 1 3

Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag -1.119 -794 -5 -67 -36 4 -72 -22 6 4 3 -36 -154 16 0 13 14 3 0 3

Verteilungsschlüssel Umlage Overheadkosten 100,0% 3,5% 23,0% 0,5% 0,3% 23,0% 0,5% 0,3% 0,3% 0,5% 23,0% 23,0% 0,5% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,5%
Umlage der Allgemeinen Kosten 0 793,9 -27,6 -182,2 -4,2 -2,1 -182,2 -4,2 -2,1 -2,1 -4,2 -182,2 -182,2 -4,2 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -4,2

Jahresergebnis nach Umlagen -1.119,4 0,0 -32,5 -249,0 -40,0 1,8 -254,2 -26,0 3,5 1,6 -0,7 -218,5 -336,2 12,1 -1,8 10,7 11,7 1,4 -1,7 -1,6 

Weisenau
Ergebnisse pro Standort -218,5

Sparten

-287,2 -275,8 -305,4
Finthen Hechtsheim Lerchenberg
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				Verwendete Abkürzungen



						AfA		Abschreibung für Abnutzung

						CAGR		Compound Annual Growth Rate (durchschnittliches jährliches Wachstum)

						EBIT		Earnigs Before Interest and Taxes (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)

						GJ		Geschäftsjahr

						GuV		Gewinn- und Verlustrechnung

						lfd. Jahr		Laufendes Jahr (kumulierter Jahres-Ist-Wert)

						PROG.		Prognose Jahresendwert

						Q		Quartal

						ROCE		Return On Capital Employed (Rentabilität des eingesetzten Kapitals)

						T€		Tausend Euro

						VJ		Vorjahr





								Eingabefelder

								Gesperrte Zellen (Automatisch berechnet)







						Makro		Da für alle Gesellschaften andere Leistungsspezifische Kennzahlen definiert wurden, ist es nötig das Kennzahlenblatt (Tabellenblatt 8) an jede Gesellschaft anzupassen. Hierfür wurde auf dem Tabeleblatt "Inhalt" ein Makro hinterlegt. Bei der Auswahl der Gesellschaft ( "Name der Gesellschaft" Zelle E7) auf die sich der Quartalsbericht beziehen soll, wird das Makro ausgeführt. Dieses Makro blendet dann die leistungsspezifischen Kennzahlen der ausgewählten Gesellschaft ein und blendet die leitungsspezifischen Kennzahlen der anderen Gesellschaften aus. Ebenso werden die betroffenen Zeilen im Glossar ein- bzw. ausgeblendet (Tabelenblatt 9)
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Planannahmen



				Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG



		Wesentliche Annahmen für den Erfolgs-, Vermögens- und Liquiditätsplan 2025																								Betrifft folgende Position der GuV		Betrifft folgende Position der Bilanz

		1.		Die Umsatzerlöse aus Raummieten betragen rund 447 T€ und die Umsatzerlöse für die Dauermieverhältnisse (z.B. Kitas, Ortsverwaltungen, Tanzsporthalle Lerchenberg) betragen rund 401 T€.																						Umsatzerlöse

		2.		Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens (Erhaltene Investitionszuschüsse) betragen rund 786 T€.																						Sonstige betriebliche
Aufwendungen

		3.		Berücksichtigung von Energiekosten für den Standort Lerchenberg, daher höhere Kosten im Vergleich zu 2023.																						Aufwand für 
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

		4.		Berücksichtigung von Kostensteigerungen für Wartungen und Objektreinigung sowie anteilige Kosten für den Standort Lerchenberg.																						Aufwendungen für bezogene Leistungen

		5.		Höherer Personalbedarf durch den zusätzlichen Standort Lerchenberg. Einstellung von 3 zusätzlichen Festangestellten, dafür weniger Aushilfen.																						Personal-
aufwand



		Annahmen für die mittelfristige Finanzplanung 2026-2029





		Annahmen für den Investitionsplan 2025





		Annahmen für den Stellenplan 2025

		1.		Siehe Tabelenblatt Stellenübersicht
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 1 GuV



				Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

						IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

						VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029		2026

		Umsatzerlöse				707		846		720		1,008		287		40%		1)				220		232		236		319				1,203		1,263		1,326		1,392

		Bestandsveränderung										0				

		Andere aktivierte Eigenleistungen										0				

		Sonstige betriebliche Erträge				716		786		680		829		149		22%						207		207		207		207				1,029		1,029		1,029		1,029

		Betriebliche Erträge				1,423		1,633		1,401		1,837		436		31%						427		440		443		526				2,232		2,292		2,355		2,421

		-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe				179		256		188		200		13		7%						50		50		50		50				220		227		234		241

		-Aufwendungen für bezogene Leistungen				382		478		404		498		93		23%		2)				124		124		124		124				548		564		581		598

		-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung										0				

		Materialaufwand				560		734		592		698		106		18%						175		175		175		175				768		791		815		839

		-Löhne und Gehälter				328		452		388		458		70		18%		3)				115		115		115		115				467		477		486		496										11

		-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützung				76		102		91		105		14		16%						26		26		26		26				107		109		111		114

		Personalaufwand				404		554		479		563		84		18%						141		141		141		141				574		586		597		609

		-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen				702		789		731		842		111		15%						211		211		211		211				1,042		1,042		1,042		1,042

		-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen										0				

		-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen										0				

		-Abschreibung Goodwill										0				

		Abschreibungen				702		789		731		842		111		15%						211		211		211		211				1,042		1,042		1,042		1,042

		Sonstige betriebliche Aufwendungen				872		743		769		762		-7		-1%						190		190		190		190				862		871		879		888

		Betriebliche Aufwendungen				2,538		2,821		2,570		2,865		295		11%						716		716		716		716				3,246		3,289		3,334		3,379

		Betriebsergebnis				-1,116		-1,188		-1,170		-1,029		141		-12%						-289		-277		-273		-190				-1,015		-998		-979		-958

		Erträge aus Beteiligungen				0						0				

		Ergebnis Gewinnabführung										0				

		Erträge aus assozierten Unternehmen										0				

		Aufwendungen aus Verlustübernahme										0				

		Beteiligungsergebnis				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge										0				

		Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertp. des UV										0				

		Erträge aus anderen Wertp. und Ausleih. des Finanz-AV										0				

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen				33		32		32		32		0		0%						8		8		8		8				32		31		30		29

		Zinsergebnis				-33		-32		-32		-32		0		0%						-8		-8		-8		-8				-32		-31		-30		-29

		Finanzergebnis				-33		-32		-32		-32		0		0%						-8		-8		-8		-8				-32		-31		-30		-29

		Steuern vom Einkommen und vom Ertrag										0				

		Ergebnis nach Steuern				-1,148		-1,220		-1,202		-1,061		141		-12%						-297		-285		-281		-198				-1,047		-1,029		-1,009		-987

		Sonstige Steuern				33		33		34		59		25		74%						15		15		15		15				59		59		59		59

		Periodenergebnis				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119		116		-9%						-312		-299		-296		-212				-1,105		-1,087		-1,067		-1,045



		EBITDA				-447		-432		-472		-245		227		-48%						-93		-81		-77		6				-31		-14		5		26





		Fußnoten
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GuV Sparten 2024



				Prognose 2024 - Sparten Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

		Fläche qm										1607.16		1095.65		113.86		1135.74		1095.65		127.51		80.63		248.31

						Gesamt		Sparten																																				Planungsannahmen

						2024		GF & Verwaltung		Kultur		BH 
Finthen		Kita 
Finthen 		Orts-Verw. Finthen		BH 
Hechtsheim		Kita 
Hechtsheim 		Orts-Verw. Hechtsheim		Senioren Hechtsheim		Jugend Hechtsheim		BH 
Weisenau		BH Lerchenb. 		Kita Lerchenb. 		Orts-Verw. Lerchenb.		Senioren Lerchenb.		Jugend Lerchenb.		Tanzclub Lerchenb. 



		Umsatzerlöse				720						175		73		15		135		73		17		11		36		89		0		0		0		0		0		96

		Bestandsveränderung				0

		Andere aktivierte Eigenleistungen				0

		Sonstige betriebliche Erträge				680		24				231		114				206		103								0		2		0		0		0		0		0

		Betriebliche Erträge				1,401		24		0		406		187		15		341		176		17		11		36		90		2		0		0		0		0		96



		-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe				188						76		28		1		22		14		1		1		2		16		23		0		0		0		0		5

		-Aufwendungen für bezogene Leistungen				404		36		1		99		35		1		91		25		2		1		14		78		17		0		0		0		0		5

		-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung				0

		Materialaufwand				592		36		1		175		63		2		113		38		3		2		16		94		39		0		0		0		0		10



		-Löhne und Gehälter				388		388

		-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützung				91		91

		Personalaufwand				479		479		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen				731		1				228		114				214		103								19		2		0		0		0		0		50

		-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen				0

		-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen				0

		-Abschreibung Goodwill				0

		Abschreibungen				731		1		0		228		114		0		214		103		0		0		0		19		2		0		0		0		0		50



		Sonstige betriebliche Aufwendungen				769		221		22		125		45		0		131		63		8		5		15		20		114

tc={4341DA04-33C2-43FA-B65E-8A03622A4BB1}: [Kommentarthread]

Ihre Version von Excel gestattet Ihnen das Lesen dieses Kommentarthreads. Jegliche Bearbeitungen daran werden jedoch entfernt, wenn die Datei in einer neueren Version von Excel geöffnet wird. Weitere Informationen: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924.

Kommentar:
    80 T€ für Tische und Ausstattung
		0		0		0		0		1



		Betriebliche Aufwendungen				2,570		736		23		528		222		2		459		204		11		6		31		132		155		0		0		0		0		61



		Betriebsergebnis				-1,170		-712		-23		-122		-35		13		-118		-28		6		4		5		-43		-153		0		0		0		0		35



		Erträge aus Beteiligungen				0

		Ergebnis Gewinnabführung				0

		Erträge aus assozierten Unternehmen				0

		Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens				0

		Erträge aus Beteiligungen				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge				0

		Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermögens				0

		Aufwendungen aus Verlustübernahme				0

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen				32																																		32



		Finanzergebnis				-32		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-32



		Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit ENTFÄLLT kein link				-853		-712		-23		-122				13				-28		6		4		5								0		0		0		3



		Außerordentliche Erträge ENTFÄLLT				0

		Außerordentliche Aufwendungen ENTFÄLLT				0



		Außerordentliches Ergebnis ENTFÄLLT GEHT IN EBIT & EXTERN				0		0		0		0				0				0		0		0		0								0		0		0		0



		Steuern vom Einkommen und vom Ertrag				0



		Ergebnis nach Ertragssteuern				-1,202		-712		-23		-122		-35		13		-118		-28		6		4		5		-43		-153		0		0		0		0		3





		Latente Steuern				0

		Sonstige Steuern				34						12						16												6



		Infozeile: Steuern gesamt				34		0		0		12		0		0		16		0		0		0		0		0		6		0		0		0		0		0



		Jahresüberschuß / Jahresfehlbetrag				-732		-712		-23						13				-28		6		4		5								0		0		0		3



		Vergütung für Genussrechtskapital				0



		Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag				-1,235		-712		-23		-134		-35		13		-134		-28		6		4		5		-43		-159		0		0		0		0		3



		EBIT				-1,170		-712		-23		-122		-35		13		-118		-28		6		4		5		-43		-153		0		0		0		0		35



		+/- Gewinn- oder Verlustvortrag aus Vorjahr				

		+ Entnahmen aus Kapitalrücklage				

		+ Entnahmen aus Gewinnrücklagen				

		-  Einstellungen in die Gewinnrücklagen				



		Bilanzgewinn / -verlust				-760.1		-712.4		-22.9										-28.1																				3.2





				Sonstige betriebliche Aufwendungen		769

				DL-Vertrag ZBM		114

				Versicherungen (Bauwesen)		45																																						 

				Ausstattung (z.B. Tische M+)		40

				Kosten Für Abtrennung Hausanschlüsse Januar 2018		9

				Räumung Lerchenberg		7

				Transport Fahnenmasten		1

				Jahresabschlusskosten		6

				Eintragung einer Grundschuld		3

				PV-Anlage		23

				PV-Anlage Ausgleich entgangene Einspeisevergütung		2

				Konzeptionierung Buchungsportal (Beratungskosten)		20

		Sonst. Betr. Aufw.n beinhalten 		Instandhaltungsrückstellung		261.3						90.1		42.9				88.8		39.5

				Aufgeteilt nach qm+								-6.4				6.4		-25.5				7.1		4.5		13.8
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GuV Sparten 2025



				Operative Planung 2025 - Gewinn- und Verlustrechnung



		PLAN GuV Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft 		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG								2816.67						2687.84												1.352,27 		858,53 		96,06  		237,08 		410,32 		217,17 		70,55 		459,85 

		Fläche qm										1607.16		1095.65		113.86		1135.74		1095.65		127.51		80.63		248.31				37%		23%		3%		6%		11%		6%		2%		12%

						Gesamt		Sparten																																								Planungsannahmen

						2025		GF & Verwaltung		Kultur		BH 
Finthen		Kita 
Finthen 		Orts-Verw. Finthen		BH 
Hechtsheim		Kita 
Hechtsheim 		Orts-Verw. Hechtsheim		Senioren Hechtsheim		Jugend Hechtsheim		BH 
Weisenau		BH Lerchenb. 		Kita Lerchenb. 		Orts-Verw. Lerchenb.		Senioren Lerchenb.		Jugend Lerchenb.		Gastro Lerchenb.		LCC		Tanzclub Lerchenb. 



		Umsatzerlöse				1,007						210		73		15		163		73		17		11		36		100		31		98		7		16		36		11		2		109

		Bestandsveränderung				0

		Andere aktivierte Eigenleistungen				0

		Sonstige betriebliche Erträge				829		24		18		228		114				203		103								0		100		38		0		0		0						0

		Betriebliche Erträge				1,836		24		18		438		187		15		366		176		17		11		36		100		131		136		7		16		36		11		2		109



		-Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe				200						41		27		3		18		14		1		1		2		18		50		9		1		1		9		4		0		4

		-Aufwendungen für bezogene Leistungen				498		1		1		108		27		2		112		24		2		1		14		78		61		17		2		1		11		1				37

		-Aufwendungen für Objektbewirtschaftung				0

		Materialaufwand				698		1		1		149		54		4		130		38		3		2		16		96		111		25		3		2		20		5		0		41



		-Löhne und Gehälter				458		458

		-Soziale Abgaben und Aufwendungen für Unterstützung				105		105

		Personalaufwand				563		563		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		-Planmäßige Abschreibung auf Anlagevermögen				842		1				228		114				214		103								19		100		38		0		0		0						25

		-Außerplanmäßige AfA auf Anlagevermögen				0

		-Außerplanmäßige AfA auf Umlaufvermögen				0

		-Abschreibung Goodwill				0

		Abschreibungen				842		1		0		228		114		0		214		103		0		0		0		19		100		38		0		0		0		0		0		25



		Sonstige betriebliche Aufwendungen				762		253		22		118		49		6		86		50		8		5		15		23		65		51		3		0		0		2		0		6



		Betriebliche Aufwendungen				2,865		818		23		496		217		11		430		191		11		6		31		137		276		114		6		2		20		6		1		72



		Betriebsergebnis				-1,029		-794		-5		-58		-30		5		-65		-15		6		4		5		-36		-145		22		1		14		17		5		1		37



		Erträge aus Beteiligungen				0

		Ergebnis Gewinnabführung				0

		Erträge aus assozierten Unternehmen				0

		Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens				0

		Erträge aus Beteiligungen				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge				0

		Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermögens				0

		Aufwendungen aus Verlustübernahme				0

		Zinsen und ähnliche Aufwendungen				32																																						32



		Finanzergebnis				-32		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-32



		Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit ENTFÄLLT kein link				-814		-794		-5		-58				5				-15		6		4		5								1		14		17						6



		Außerordentliche Erträge ENTFÄLLT				0

		Außerordentliche Aufwendungen ENTFÄLLT				0



		Außerordentliches Ergebnis ENTFÄLLT GEHT IN EBIT & EXTERN				0		0		0		0				0				0		0		0		0								0		0		0						0



		Steuern vom Einkommen und vom Ertrag				0



		Ergebnis nach Ertragssteuern				-1,061		-794		-5		-58		-30		5		-65		-15		6		4		5		-36		-145		22		1		14		17		5		1		6





		Latente Steuern				0

		Sonstige Steuern				59						9.1		6.2		0.6		7.2		6.9		0.8		0.5		1.6				9.4		5.9		0.8		1.5		2.8		1.5		0.5		3.1



		Infozeile: Steuern gesamt				59		0		0		9		6		1		7		7		1		1		2		0		9		6		1		2		3		2		1		3



		Jahresüberschuß / Jahresfehlbetrag				-775		-794		-5						4				-22		6		4		3								0		13		14						3



		Vergütung für Genussrechtskapital				0



		Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag				-1,119		-794		-5		-67		-36		4		-72		-22		6		4		3		-36		-154		16		0		13		14		3		0		3



		EBIT				-1,029		-794		-5		-58		-30		5		-65		-15		6		4		5		-36		-145		22		1		14		17		5		1		37



		Verteilungsschlüssel Umlage Overheadkosten				100.0%				3.5%		23.0%		0.5%		0.3%		23.0%		0.5%		0.3%		0.3%		0.5%		23.0%		23.0%		0.5%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.5%

		Umlage der Personalkosten (abzügl. Kostenerstattungen)				

		Umlage der Allgemeinen Kosten				0		793.9		-27.6		-182.2		-4.2		-2.1		-182.2		-4.2		-2.1		-2.1		-4.2		-182.2		-182.2		-4.2		-2.1		-2.1		-2.1		-2.1		-2.1		-4.2

		+ Entnahmen aus Gewinnrücklagen				

		-  Einstellungen in die Gewinnrücklagen				



		Jahresergebnis nach Umlagen				-1,119.4 		0.0		-32.5 		-249.0 		-40.0 		1.8		-254.2 		-26.0 		3.5		1.6		-0.7 		-218.5 		-336.2 		12.1		-1.8 		10.7		11.7		1.4		-1.7 		-1.6 





												Finthen						Hechtsheim										Weisenau		Lerchenberg

		Ergebnisse pro Standort										-287.2						-275.8										-218.5		-305.4

		Sonst. Betr. Aufw.n beinhalten 		Instandhaltungsrückstellung		261.3						90.1		42.9				88.8		39.5

				Aufgeteilt nach qm+								-6.4				6.4		-25.5				7.1		4.5		13.8

		Instandhaltungsrückstellung				261						84		43		6		63		40		7		4		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0

												,

		Bereinigtes Ergebnis				-858.1 		0.0		-32.5 		-165.2 		2.9		8.1		-190.8 		13.5		10.6		6.1		13.2		-218.5 		-336.2 		12.1		-1.8 		10.7		11.7		1.4		-1.7 		-1.6 
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2 Bilanz



								Operative Planung 2025 - Bilanz (Aktiva)



		PLAN Bilanz Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft 						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

										IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		Prog. 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



		AKTIVA

						Immaterielle Vermögensgegenstände				96		97		90		84		-6		-7%						89		87		86		84				78		72		66		60

						Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten sowie Bauten auf fr. Grundst.				27,579		27,028		27,028		26,428		-600		-2%						26,878		26,728		26,578		26,428				57,578		57,813		56,913		56,013

						Technische Anlagen und Maschinen				506		467		467		467		0		0%						500		489		478		467				407		347		287		227

						Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung				350		185		185		153		-32		-17%						177		169		161		153				154		154		154		154

						Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau				18,446		29,344		26,000		32,050		6,050		23%						28,050		30,050		32,050		32,050				1,135

						Sonstige Sachanlagen										0				

				Sachanlagen						46,880		57,024		53,680		59,098		5,418		10%						55,605		57,436		59,267		59,098				59,274		58,314		57,354		56,394

						Anteile an verbundenen Unternehmen				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

						Ausleihungen an verbundenen Unternehmen										0				

						Anteile an assoziierten Unternehmen										0				

						Ausleihungen an Gesellschafter										0				

						Beteiligungen										0				

						Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht										0				

						Wertpapiere des Anlagevermögens										0				

						Sonstige Ausleihungen und Genossenschaftsanteile										0				

						Finanzanlagen				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

				Anlagevermögen						47,002		57,146		53,795		59,207		5,412		10%						55,719		57,548		59,378		59,207				59,377		58,411		57,445		56,479

						Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe										0				

						Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen										0				

						Fertige Erzeugnisse										0				

						Handelswaren										0				

						Grundstücke des Umlaufvermögens										0				

						Geleistete Anzahlungen für Vorräte										0				

						Vorräte				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen aus Lieferungen und Leistungen				96		30		89		30		-59		-66%						30		30		30		30				30		30		30		30

						Forderungen gegen die Stadt Mainz				1,593		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen gegen verbundene Unternehmen				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						Forderungen gegen Gesellschafter				0		0		0		0										0		0		0		0				0		0		0		0

						sonstige Forderungen und Vermögensgegenstände				162		1,500		1,739		1,500		-239		-14%						1,500		1,500		1,500		1,500				1,500		1,500		1,500		1,500

						Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände				1,850		1,530		1,828		1,530		-298		-16%						1,530		1,530		1,530		1,530				1,530		1,530		1,530		1,530

						Liquide Mittel				669		450		922		450		-472		-51%						450		450		450		450				450		450		450		450

				Umlaufvermögen						2,520		1,980		2,750		1,980		-770		-28%						1,980		1,980		1,980		1,980				1,980		1,980		1,980		1,980

				Aktive latente Steuern												0				

				Nicht durch Eigenkapital/Vermögenseinlage gedeckter Fehlbetrag												0				

				Rechnungsabgrenzungsposten						9				9		0		-9		-100%						0

				Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermögensverrechnung												0				

		Summe Aktiva								49,530		59,126		56,554		61,187		4,633		8%						57,699		59,528		61,358		61,187				61,357		60,391		59,425		58,459





		Fußnoten













								Operative Planung 2025 - Bilanz (Passiva)



		PLAN Bilanz Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft 						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

										IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		Prog. 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



		PASSIVA

						Gezeichnetes Kapital				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

						Kapitalrücklage				5,469		5,186		4,460		4,344		-116		-3%						4,740		5,020		4,064		4,344				4,330		4,312		4,292		4,270

						Gewinnrücklagen										0				

						Genussrechtskapital										0				

						Gewinnvortrag / Verlustvortrag										0										-1,235		-1,235

						Periodengewinn / -fehlbetrag				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119		116		-9%						-312		-611		-907		-1,119				-1,105		-1,087		-1,067		-1,045

				Eigenkapital						4,313		3,958		3,250		3,250		0		0%						3,218		3,198		3,182		3,250				3,250		3,250		3,250		3,250

						Sonderposten mit Rücklagenanteil				25		25		25		25		0		0%						25		25		25		25				25		25		25		25

						Sonderposten für Investitionszuschüsse				36,985		48,012		44,395		49,657		5,262		12%						46,248		48,051		49,854		49,657				52,688		51,659		50,630		49,601

				Sonderposten						37,010		48,037		44,420		49,682		5,262		12%						46,273		48,076		49,879		49,682				52,713		51,684		50,655		49,626

						Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen										0				

						Steuer-Rückstellungen										0				

						Sonstige Rückstellungen				808		1,044		1,044		1,302		258		25%						1,044		1,044		1,044		1,302				1,752		2,202		2,652		3,102

				Rückstellungen						808		1,044		1,044		1,302		258		25%						1,044		1,044		1,044		1,302				1,752		2,202		2,652		3,102

						Anleihen						0		0		0				

						Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten				2,473		2,414		2,414		2,357		-58		-2%						2,400		2,386		2,371		2,357				2,342		2,328		2,314		2,299

						Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen				0		0		0		0				

						Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen				1,435		600		531		600		69		13%						600		600		600		600				300		200		200		182

						Verbindlichkeiten aus Finanzierung Treuhandvermögen				0		0		0		0				

						Verbindlichkeiten ggü der Stadt Mainz				2,745		0		0		0				

						Verbindlichkeiten ggü verbundenen Unternehmen				0		0		5		0				-100%

						Verbindlichkeiten ggü Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht				0		0		0		0				

						Verbindlichkeiten ggü Gesellschaftern				0		0		0		0				

						Sonstige Verbindlichkeiten				744		3,072		4,887		3,996		-891		-18%						4,163		4,223		4,280		3,996				1,000		727		354

				Verbindlichkeiten						7,396		6,086		7,837		6,953		-884		-11%						7,163		7,209		7,251		6,953				3,642		3,255		2,868		2,481

				Erhaltene Ertragszuschüsse												0				

				Rechnungsabgrenzungsposten						4				2		0				-100%

				Passive latente Steuern												0				

		Summe Passiva								49,530		59,126		56,554		61,187		4,633		8%						57,699		59,528		61,357		61,187				61,357		60,391		59,425		58,459





						Kurzfristige Forderungen (Laufzeit < 1 Jahr)				1,850		1,530		1,828		1,530										1,530		1,530		1,530		1,530				1,530		1,530		1,530		1,530

						Kurzfristige Verbindlichkeiten (Laufzeit < 1 Jahr)				4,924		3,672		5,423		4,596										4,763		4,823		4,880		4,596				1,300		927		554		182



				Check: Bilanzsumme						-0.0		0.0		0.0		0.0										0.0		0.0		-0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0



		Fußnoten
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3 Investitionen



				Operative Planung 2025 - Investitionsplan



		Investitionsplan Geschäftsjahr		2025

		Gesellschaft		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

						IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)										Mittelfrist-PLAN (T€)

		Investitionen in das Anlagevermögen (*				VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



		Bürgerhaus Lerchenberg				4,275		8,800		4,504		4,500		-4		-0%						1,500		1,500		1,500		0

		Kita Lerchenberg				2,325		2,900		1,908		1,500		-408		-21%						500		500		500

		Anbau Lerchenberg				1,090		600		1,169		50		-1,119		-96%						50

		Lerchenberg Außenanlagen 2. BA										0																				1,135

												0				

																

												0				

												0				

												0				

		Große Investitionen (>500 T€)				7,689		12,300		7,581		6,050		-1,531		-20%						2,050		2,000		2,000		0				1,135		0		0		0



		Veranstaltungstechnik Weisenau				165						0				

		Veranstaltungstechnik Lerchenberg						180		0		180										180

										0		0				

												0				

												0				

												0				

												0				

												0				

												0				

		Mittlere Investitionen (>50 T€)				165		180		0		180										180		0.0		0.0		0.0				0		0.0		0.0		0.0



		Pauschalbetrag für kleine Investitionen				34		40		40		40		0		0%						10		10		10		10				40		40		40		40



		Obligos										0				



		Total (ohne Obligos) 				7,888		12,520		7,621		6,270		-1,351		-18%						2,240		2,010		2,010		10				1,175		40		40		40





		Fußnoten















		*) Bruttoinvestitionen ohne Abzug von Zuschüssen
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 4 Kapitalflussrechnung



								Operative Planung 2025 - Kapitalflussrechnung



		Liquiditätsplan Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

										IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)		PLAN (T€)		PLAN (%)		Annahmen				PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025		Δ  PLAN
vs.          Prog. VJ T€		Δ  PLAN
vs.         Prog. VJ %		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4



						Periodenergebnis vor außerordentlichen Posten				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119		116		-9%						-312		-299		-296		-212

		±				Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstände des Anlagevermögens				702		789		731		842		111		15%						211		211		211		211

		±				Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rückstellungen				256		258		258		258		-0		-0%						0		0		0		258

		±				Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Erträge (-)				-19		0		0		21										21

		±				Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens						0		0		0				

		±				Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorräte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind				89		520		520		298		-222		-43%						298		0		0		0

		±				Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind				279		-947		-947		-884		63		-7%						-674		46		42		-298

		±				Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus außerordentlichen Posten						0		0		0				

		Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit								125		-633		-674		-584		89.2		-44%						-456		-43		-43		-43



		+				Einzahlungen aus erhaltenen Investitions- und Ertragszuschüssen										0				

		-				Auszahlungen aus Auflösung Investitions- und Ertragszuschüsse										0				

		+				Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des Sachanlagevermögens / 
immateriellen Anlagevermögens										0				

		-				Auszahlung für Investitionen in das Sachanlagevermögen /
immaterielle Anlagevermögen				-7,888		-12,520		-7,621		-6,270		1,351		-18%						-2,240		-2,010		-2,010		-10

		+				Einzahlungen aus Abgängen Sachanlagen										0				

		-				Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen										0				

		±				Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus dem Erwerb und dem Verkauf von 
konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschäftseinheiten										0				

		Cash Flow aus Investitionstätigkeit								-7,888		-12,520		-7,621		-6,270		1,351.1		-61%						-2,240		-2,010		-2,010		-10



		+				Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten						0		0		0				

		-				Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten				60		60		60		0		-60		-100%

		+				Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen				1,282		1,253		1,253		1,119		-134		-11%						280		280		280		280

		-				Auszahlung aus der Zahlung von Dividenden, Erwerb eigener Anteile und
Eigenkapitalrückzahlungen						0		0		0				

		+				Einnahmen aus Forderungskaufvertrag						0		0		0				

		-				Auszahlung für die Tilgung von Genussrechtkapital						0		0		0				

		±				Mittelveränderung aus sonstiger Finanzierungstätigkeit				4,813		11,621		7,234		6,230		-1,004		-14%						2,230		2,000		2,000		0

		Cash Flow aus Finanzierungstätigkeit								6,155		12,934		8,547		7,349		-1,197.9		-186%						2,510		2,280		2,280		280



		+				Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode				2,277		669		669		922		252		38%						922		735		962		1,189

		+				Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelfonds				-1,608		-219		252		495		242		96%						-186		227		227		227

		±				Konzernkreis- und bewertungsbedingte Änderungen des Finanzmittelbestandes										0				

		Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode								669		450		922		1,416		495		54%						735		962		1,189		1,416





				Check: Investitionen						0.5		0.0		0.0		0.0										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



				Check: Liquide Mittel						-0.1		0.0		0.0		966.3										285.2		512.2		739.2		966.3



				Check: Bilanzsumme						0.0		-0.0		-0.0		-0.0										-0.0		-0.0		0.0		-0.0



		Fußnoten
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5 Stellenübersicht



								Operative Planung 2025 - Stellenübersicht



		Stellenübersicht Geschäftsjahr						2025

		Gesellschaft						Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

								Eingruppierung  
gemäß Stellen-beschreibung*		IST		PLAN		IST		PLAN		Annahmen				PLAN (T€)

										VVJ 2023		VJ 2024		30.09.2024		GJ 2025		Fußnoten				Q1		Q2		Q3		Q4



		Stellen-/Funktionsbezeichnung																				1,468		-187		10,989		-8,378

				Geschäftsführung / Prokurist						2		2		2		2		1)				0		0		0		7,955

				Arbeitnehmer:innen																		40		60		60		-160

				Event						4		5		5		6

				Betrieb						2		2		2		4

				Marketing						2		2		2		2						-398		0		-2,949		2,949

				Aushilfen						19		22		21		15						-5		-4		2		7

				Davon in Gehaltsstufe*

								Geringf. Beschäftigte		20		23		22		16

								AT1		1		2		2		1		2), 3)				1,105		-131		8,103		2,373

								AT2		5		5		5		8		4)

								AT3		2		2		2		3

								AT4

								AT5

								AT6

		Summe Beschäftigte/r:								29		33		32		29

																						-500		-1,000		-2,000		-4,455

		Gesamtanzahl der Stellen in VZÄ (=Vollzeitäquivalenten):								13.4		12.0		11.8		15		5)

						Gesamtanzahl der Aushilfsstellen in VZÄ (Faktor 0,2 pro Person berücksichtigt)		0.2		4.0		4.6		4.4		3.2







		Fußnoten

		1) Geschäftsführung unentgeltlich tätig und Prokurist auf Minijob-Basis

		2) Tariferhöhung 5,5%

		3) insgesamt 2 Mitarbeiter über die Arbeitsmarktförderung (Prozentuale Übernahme des Gehalts unterjährig durch Jobcenter)

		4 )Eröffnung Bürgerhaus Lerchenberg, damit gestiegener Personalbedarf

		5) Aushilfen sind mit einem Faktor 0,2 pro Person berücksichtigt



						*Einteilung in Gehaltsstufen

						Unter 30.000 €		AT1

						30.001 € bis 50.000 €		AT2

						50.001 € bis 75.000 €		AT3

						75.001 € bis 100.000 €		AT4

						100.001 € bis 125.000 €		AT5

						125.001 € bis 150.000 €		AT6
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6 Kennzahlen



						Operative Planung 2025 - Kennzahlen



		PLAN Kennzahlen Geschäftsjahr				2025

		Gesellschaft				Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG

								IST (T€)		PLAN (T€)		PROG. (T€)		PLAN (T€)				PLAN (T€)										PLAN (T€)

								VVJ 2023		VJ 2024		VJ 2024		GJ 2025				Q1		Q2		Q3		Q4				2026		2027		2028		2029



				Umsatz				707		846		720		1,008				220		232		236		319				1,203		1,263		1,326		1,392

				Periodenergebnis				-1,182		-1,253		-1,235		-1,119				-312		-299		-296		-212				-1,105		-1,087		-1,067		-1,045

				EBITDA				-447		-432		-472		-245				-93		-81		-77		6				-31		-14		5		26

				Anzahl beschäftigte Personen				13		12		12		15				15		15		15		15				15		15		15		15

				Davon Auszubildende



				Liquide Mittel				669		450		922		450				450		450		450		450				450		450		450		450

				Liquiditätsgrad III				51%		54%		51%		43%				42%		41%		41%		43%				152%		214%		357%		1090%

				Working Capital				-2,404		-1,692		-2,673		-2,616				-2,783		-2,843		-2,900		-2,616				680		1,053		1,426		1,798

				Operativer Cash Flow				125		-633		-674		-584				-456		-43		-43		-43



				Eigenkapitalquote				9%		7%		6%		5%														5%		5%		5%		6%

				Verbindlichkeiten (verzinst)				2,473		2,414		2,414		2,357				2,400		2,386		2,371		2,357				2,342		2,328		2,314		2,299

				Planmäßige Abschreibungen				702		789		731		842				211		211		211		211				1,042		1,042		1,042		1,042

				Außerplanmäßige Abschreibungen				0		0		0		0				0		0		0		0

				Investitionen				7,888		12,520		7,621		6,270				2,240		2,010		2,010		10				1,175		40		40		40



		Kongresswesen (Anzahl der Veranstaltungstage)

				Kongresse				76		140		140		160				30		50		50		30				165		175		180		185

				Kulturveranstaltungen im Kongressbereich				27		100		50		95				60		15		10		10				100		105		110		115

				Sonstige Veranstaltungen				38		65		65		70				15		25		15		15				70		75		80		85

				Eigenveranstaltungen				0		47		45		38				0		3		8		27				40		40		40		40

		Kultur

				Veranstaltungen FFH				29		140		140		119				35		19		25		40				120		125		130		140

				Veranstaltungen SITC				0		15		9		15				0		5		10		0				15		15		15		15

				Veranstaltungen Kulturgärten				51		95		144		10				0		5		5		0				10		10		10		10

				Sonstige Veranstaltungen				9		11		30		9				1		1		3		4				10		12		13		15

				Veranstaltungen KUZ				134		110		110		163				42		40		41		40				165		170		170		170

		Tourismus

				Stadtführungen				881		5,321		4,500		6,350				570		1,864		2,201		1,715				6,400		6,500		6,550		6,600

				Ticketverkauf TSC				316		10,700		8,000		9,850				1,450		2,300		2,500		3,600				9,900		10,000		10,500		11,000

				Zimmervermittlungen				367		1,932		8,500		3,366				1,250		1,316		400		400				3,400		4,000		4,500		5,000

				Packages				121		1,037		500		1,568				20		540		860		148				1,600		1,650		1,700		1,750

		Jobperspektive

				Anzahl geförderte Beschäftigte

				Maximalzahl geförderte Beschäftigte

				Vermittlungsvorschläge Jobcenter

				Einstellungen

				Maßnahmeverlängerung

				reguläre Beendigung der Maßnahme

				vorzeitige Beendigung der Maßnahme



		Stadtversorgung				Maßeinheit

				Stromerzeugung

				davon konv. Energien		GWh

				davon regen. Energien		GWh

				Erlösobergrenze Strom		T €

				Erlösobergrenze Gas		T €

				Produktionsmenge erneuerbarer Energien		MWh

				Volumen Wasserversorgung		m³

		Verkehr

				Beförderte Personen		Anzahl

				*1= Potentielle Leistungen, die von ortsansässigen Industrien, Gewerbe, Handel durch die Eigenbetriebe, städtischen Beteiligungen nachgefragt werden. 
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Liquide Mittel	







Umsatz	







Periodenergebnis	







Operativer Cash Flow	





Umsatz - 5 Jahre



GJ 2025	2026	2027	2028	2029	1007.7270000000001	1202.7270000000001	1262.8633500000001	1326.0065175000002	1392.3068433750002	





Periodenergebnis - 5 Jahre



GJ 2025	2026	2027	2028	2029	-1119.0179999999998	-1105.0899999999999	-1087.1423099999997	-1067.2234602999997	-1045.2084416189991	





EBIT - 5 Jahre



GJ 2025	2026	2027	2028	2029	-245.04299999999989	-31.115000000000009	-14.121309999999767	4.8721597000003385	25.989559781000821	







7 Glossar



						Operative Planung 2025 - Glossar



		Glossar				2025

		Gesellschaft				Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG



		ROCE						Die Kennzahl ROCE (Return on Capital Employed) misst die Rentabilität des eingesetzten Betriebskapitals. Sie berechnet sich aus den Kennzahlen EBIT und Capital Employed und wird in Prozent gemessen. Je höher der Wert, desto besser die Rentabilität des Kapitaleinsatzes. ROCE wird automatisch berechnet.

		Capital Employed						Capital Employed (Eingesetztes Betriebskapital) berechnet sich aus der Summe des Eigenkapitals und der verzinslichen Verbindlichkeiten abzüglich der liquiden Mittel. Die Kennzahl hat einen maßgeblichen Einfluss auf die Kennzahl ROCE und wird automatisch berechnet.

		Periodenergebnis						Das Periodenergebnis stellt den Gewinn vor Steuern dar und berechnet sich als Betriebsergebnis zuzüglich Finanzergebnis und außerordentlichem Ergebnis. Je nachdem welcher Planungszeitraum betrachtet wird, spiegelt das Periodenergebnis den Quartalsgewinn bzw. den Jahresüberschuss wieder.

		Liquide Mittel						Als Liquide Mittel eine Unternehmens bezeichnet man die Kassenbestände, Bankguthaben sowie sofort liquidierbare Vermögensgegenstände, wie zum Beispiel Wertpapiere des Umlaufvermögens. Es wird also der Teil des Vermögens umfasst, der direkt zum Begleichen von Verbindlichkeiten genutzt werden kann. 

		Anzahl Beschäftigte Personen						Die Anzahl der beschäftigten Personen wird als Quartalsendwert der Beschäftigten in Vollzeitäquivalent inkl. Auszubildende angegeben. Die Anzahl der Auszubildenden wird allerdings zusätzlich gesondert aufgeführt unter dem Punkt "Davon Auszubildende". 

		Liquiditätsgrad III						Der Liquiditätsgrad III berechnet sich aus der Summe der liquiden Mittel, kurzfristigen Forderungen und Vorräte, dividiert durch kurzfristige Verbindlichkeiten. Liegt dieser Wert unter 100%, so bedeutet dies dass ein Teil des langfristigen Anlagevermögens kurzfristig finanziert wird.

		Working Capital						Working Capital ist der Teil des Umlaufvermögens, der nicht zur Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gebunden ist, und deshalb im Beschaffungs-, Produktions- und Absatzprozess arbeiten kann. Das Working Capital entspricht dem Umlaufvermögen abzüglich kurzfristiger Verbindlichkeiten (< 1 Jahr).

		Operativer Cash Flow						Der Operative Cash Flow wird der Kapitalflussrechnung nach DRS-2 entnommen (indirekte Ermittlung). Ein positiver operativer Cash Flow verdeutlicht die Fähigkeit eines Unternehmens, aus dem operativem Geschäft einen positiven Beitrag zur Finanzsituation leisten zu können.

		Verbindlichkeiten (verzinst)						Die verzinslichen Verbindlichkeiten sind eine wichtige Kennzahl zur Berechnung der ROCE-Kennzahl. Sie beinhalten alle zinstragenden Verbindlichkeiten, z.B. Anleihen und Darlehen von Kreditinstituten.

		Verbundene Unternehmen						Als verbundene Unternehmen, auch Konzernunternehmen, bezeichnet man üblicherweise Unternehmen ein und desselben Konzerns. Sie sind zwar juristisch selbstständig jedoch wirtschaftlich miteinander verbunden. Die Geschäfte vom Mutterunternehmen und Töchtern werden bei der Konsolidierung  im Zuge des Konzernabschlusses saldiert. Hier erfolgt dann auch eine Verrechnung der Verbindlichkeiten und Forderungen zwischen den Konzerngesellschaften, sowie die Eliminierung von evtl. realisierten Zwischengewinnen.

		Assoziierte Unternehmen						Ein Unternehmen ist für ein anderes Unternehmen (Investor) ein assoziiertes Unternehmen, wenn der Investor auf das assoziierte Unternehmen einen maßgeblichen jedoch keinen beherrschenden Einfluss ausübt. In der Regel hat der Investor einen maßgeblichen Einfluss, wenn er zwischen 20% und 50% der Stimmrechte hält. 

		Forderungen / Verbindlichkeiten 
ggü. Gesellschafter						Offene Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegenüber der Konzernmutter (ZBM mbH).

		Investitionen						Die Angaben zu Investitionen beziehen sich auf in Investitionen in das Anlagevermögen (inklusive immaterielle) und Investitionen in das Finanzanlagevermögen. Eine Staffelung in 3 Größenordnungen ist vorgegeben, welche für alle Beteiligungen einheitlich ist. Die Summen müssen mit denen in der Kapitalflussrechnung übereinstimmen.

		Kurzfristige Forderungen						Kurzfristige Forderungen beinhalten alle Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

		Kurzfristige Verbindlichkeiten						Kurzfristige Verbindlichkeiten beinhalten alle Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

		Obligo aus Investitionstätigkeit						Obligo aus Investitionstätigkeit führt die Zahlungsverpflichtungen auf, die im Rahmen der aufgeführten bzw. geplanten Investitionstätigkeit entstehen, jedoch buchhalterisch noch nicht erfasst wurden. Dazu zählen z.B. Zahlungsverpflichtungen aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen in der Investitionstätigkeit.
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Einnahmen 2025





		Einnahmen Bürgerhäuser Prognose 2025 (netto)





		Raummiete		Gesamt		Januar		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

		Finthen		210,000.00 €		15,000.00 €		22,000.00 €		26,000.00 €		24,500.00 €		19,000.00 €		14,500.00 €		12,000.00 €		6,000.00 €		11,000.00 €		15,000.00 €		24,000.00 €		21,000.00 €

		Hechtsheim		162,500.00 €		13,000.00 €		8,000.00 €		18,000.00 €		14,000.00 €		12,000.00 €		13,000.00 €		11,000.00 €		2,500.00 €		15,000.00 €		23,000.00 €		24,000.00 €		9,000.00 €

		Weisenau		100,000.00 €		17,000.00 €		7,000.00 €		10,500.00 €		9,000.00 €		2,500.00 €		7,500.00 €		4,000.00 €		5,500.00 €		10,000.00 €		8,000.00 €		11,000.00 €		8,000.00 €

		Lerchenberg		31,000.00 €		- 0 €		- 0 €		- 0 €		- 0 €		- 0 €								8,000.00 €		7,000.00 €		8,000.00 €		8,000.00 €

		alle Häuser Gesamt		503,500.00 €		45,000.00 €		37,000.00 €		54,500.00 €		47,500.00 €		33,500.00 €		35,000.00 €		27,000.00 €		14,000.00 €		44,000.00 €		53,000.00 €		67,000.00 €		46,000.00 €





		
Betsy – Buchungssoftware: Front-End- und Back-End-Entwicklung 



		Betsy 		15,000.00 €

		Umsatzerlöse aus Raummiete inkl. Extras

		Plan  2025		2025		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		503,500 €		136,500 €		116,000 €		85,000 €		166,000 €

		Finthen		210,000 €		63,000 €		58,000 €		29,000 €		60,000 €

		Hechtsheim		162,500 €		39,000 €		39,000 €		28,500 €		56,000 €

		Weisenau		100,000 €		34,500 €		19,000 €		19,500 €		27,000 €

		Lerchenberg		31,000 €		0 €		0 €		8,000 €		23,000 €



		Umsatzerlöse Dauermieter

		Plan  2025		2025		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		504,227 €		83,556 €		116,313 €		151,079 €		153,279 €

		Kita Finthen		72,876 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €

		OV Finthen		15,372 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €

		Kita Hechtsheim		72,876 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €		18,219 €

		OV/Se/Ju Hechtsheim		64,104 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €

		Tanzsport Lerchenberg		108,996 €		27,249 €		27,249 €		27,249 €		27,249 €

		Kita Lerchenberg		98,271 €				32,757 €		32,757 €		32,757 €

		Gastro Lerchenberg		11,000 €						4,400 €		6,600 €

		OV/Se/Ju Lerchenberg		60,732 €						30,366 €		30,366 €

		Plan  2025		2025		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		1,007,727 €		220,056 €		232,313 €		236,079 €		319,279 €



																Quartal		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

						1442								OV Le		3552		1184		1184		1184		1184		1184		1184		7104

						880								Se Le		7878		2626		2626		2626		2626		2626		2626		15756

						3021								Ju Le		18126		6042		6042		6042		6042		6042		6042		36252

						5343								LCC		810		270		270		270		270		270		270		1620

																30366





Einahmen Plan 2024

		Einnahmen Bürgerhäuser



		Raummiete		Gesamt		Januar		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

		Finthen		186,000 €		13,500 €		19,500 €		23,000 €		22,000 €		16,500 €		13,000 €		11,000 €		5,500 €		9,000 €		13,000 €		21,000 €		19,000 €

		Hechtsheim		104,000 €		8,000 €		5,500 €		11,500 €		9,000 €		7,500 €		9,000 €		7,500 €		1,500 €		10,000 €		15,000 €		15,000 €		4,500 €

		Weisenau		68,000 €		12,000 €		5,000 €		7,000 €		6,500 €		2,000 €		3,500 €		3,000 €		4,000 €		6,500 €		5,000 €		8,000 €		5,500 €

		Lerchenberg				0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		0 €		3,000 €		3,000 €		3,000 €		3,000 €



		Betriebsvorrichtung		Gesamt		Januar		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

		Finthen		47,000 €		4,200 €		2,800 €		4,500 €		5,000 €		3,800 €		3,100 €		3,700 €		500 €		2,700 €		3,500 €		8,000 €		5,200 €

		Hechtsheim		30,000 €		2,400 €		1,000 €		2,500 €		2,000 €		2,100 €		2,600 €		2,000 €		100 €		3,500 €		5,000 €		5,000 €		1,800 €

		Weisenau		23,000 €		4,100 €		1,500 €		2,500 €		2,100 €		500 €		800 €		1,300 €		400 €		3,300 €		1,600 €		2,900 €		2,000 €

		Lerchenberg



		Umsatzerlöse aus Raummiete inkl. Extras

		Plan  2024		2024		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		447,000 €		122,400 €		107,600 €		73,500 €		143,500 €

		Finthen		233,000 €		67,500 €		63,400 €		32,400 €		69,700 €

		Hechtsheim		134,000 €		30,900 €		32,200 €		24,600 €		46,300 €

		Weisenau		68,000 €		24,000 €		12,000 €		13,500 €		18,500 €

		Lerchenberg		12,000 €		0 €		0 €		3,000 €		9,000 €



		Umsatzerlöse Dauermieter

		Plan  2024		2024		Q1		Q2		Q3		Q4

		Gesamt		400,728 €		81,807 €		105,507 €		105,507 €		107,907 €

		Kita Finthen		74,076 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €

		OV Finthen		15,372 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €		3,843 €

		Kita Hechtsheim		74,076 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €		18,519 €

		OV/Se/Ju Hechtsheim		64,104 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €		16,026 €

		Tanzsport Lerchenberg		102,000 €		24,900 €		24,900 €		24,900 €		27,300 €

		Kita Lerchenberg		71,100 €				23,700 €		23,700 €		23,700 €



































Wartung Instandhaltung



								Quartal

		Wartung und Reparatur		erwarteter Wertungspreis p.a.		erwartete Sonderleistungsvergütungen p.a.		Q1		Q2		Q3		Q4		Aktivierung

		Bürgerhaus Finthen		40,000.00		3,750.00 €		10,938		10,938		10,938		10,938		nein

		Bürgerhaus Hechtsheim		40,000.00		3,750.00 €		10,938		10,938		10,938		10,938		nein

		Bürgerhaus Lerchenberg		42,000.00		3,750.00 €		11,438		11,438		11,438		11,438		nein

		Kita Finthen		15,000.00		2,777.78 €		4,444		4,444		4,444		4,444		nein

		Kita Hechtsheim		15,000.00		2,777.78 €		4,444		4,444		4,444		4,444		nein

		Kita Lerchenberg		10,000.00		2,777.78 €		3,194		3,194		3,194		3,194		nein

		Kulturheim Weisenau		25,000.00		3,750.00 €		7,188		7,188		7,188		7,188		nein

		Gesamtsumme		187,000.00 €		23,333.33 €

		Summe Planung 2025				210,333.33 €

		Maßnahmen

		Parkett pflegen		Finthen		8,000.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Parkett pflegen		Hechtsheim		8,000.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Parkett pflegen		Weisenau		8,000.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Grundreinigung Veranstaltungsräume		Alle		15,000.00 €										nein

		Digitalisierung		Alle		14,000.00 €										nein

		Lüftungsanalge 		Hechtsheim		12,500.00 €										nein		> Instandhaltungsrücklage bedienen

		Malerarbeiten		Alle		12,000.00 €										nein

		Ausschreibung Dienstleister		Alle 		14,000.00 €										nein

		Ausschreibung Wartung und Instandhaltung		Alle		10,000.00 €										nein

		sonstiges				22,500.00 €										nein

		Summe				124,000.00 €

		Projekte

		Kita Umbau U3 auf Ü3		Hechtsheim		35,000.00 €										nein		Verrechnung über Kita

		Garderobe		Lerchenberg		12,000.00 €										Ja



		Summe				47,000.00 €

		Gesamtsumme				381,333.33 €

		Wartung und Reparatur		erwarteter Wertungspreis p.a.		erwartete Sonderleistungsvergütungen p.a.		erwarteter Wertungspreis Festlaufzeit

		Bürgerhaus Finthen		40000		3750		131,250.00 €

		Bürgerhaus Hechtsheim		40000		3750		131,250.00 €

		Bürgerhaus Lerchenberg		56000		3750		179,250.00 €

		Kita Finthen		15000		2777.7766666667		53,333.33 €

		Kita Hechtsheim		15000		2777.7766666667		53,333.33 €

		Kita Lerchenberg		10000		2777.7766666667		38,333.33 €

		Kulturheim Weisenau		25000		3750		86,250.00 €

		Gesamtsumme		201000		23333.33		673.000,00 € 
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Marketing

				Marketing-Kosten 2025

				Leistung		Preis

						2025

				Merchendize		6,455.00 €

				Bürgerhaus Lerchenberg Eröffnung 		26,700.00 €

				Print		2,240.00 €

				Softwares		2,013.48 €

				Ausstellungen		300.00 €

				Kunde-Event 		4,000.00 €

				Ads		4,100.00 €

				Sonstiges



				Summe		45,808.48 €

						Preis

						Janaur		Februar		März		April		Mai		Juni		Juli		August		September		Oktober		November		Dezember

				Geschenke		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €		166.67 €

				Stifte		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €		62.08 €

				USB-Sticks 		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €

				Taschen 		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €		60.83 €

				Schlüsselanhänger 		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €		48.33 €

				Sonstiges		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €



				Radio Antenne Mainz										600.00 €

				Weinfläschen 										1,600.00 €

				Moderator / Künstler										5,000.00 €

				Catering										7,000.00 €

				Technik										3,000.00 €

				Band / Künstler										5,000.00 €

				Video & Bilder Scope-Homepage										2,500.00 €

				Sonstiges										2,000.00 €



				Broschüre		240.00 €

				Visitenkarten/Pins		100.00 €

				Plakate MBH		500.00 €

				Fahne 		300.00 €

				Banner		100.00 €

				Sonstiges		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €		83.33 €



				Acymailing		285.60 €

				Canva		107.88 €

				Chatgpt 		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €		50.00 €

				Seobility		720.00 €

				Sonstiges		300.00 €



				Kunstausstellungen Bilder								300.00 €



				Marketing Kampangen Kunden Events								2,000.00 €										2,000.00 €

				Sommerfest/Nikolausfeier?



				ADS Facebook/Insta		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €		200.00 €

				Ads Google		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €		100.00 €

				Sonstiges		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €		41.67 €



				Summe		3,666.40 €		1,012.92 €		1,012.92 €		3,312.92 €		27,712.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €		3,012.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €		1,012.92 €





Schlüssel Lerchenberg

		Lerchenberg		Bürgerhaus		Ortsverwaltung		Senioren		Jugendzentrum/QM		Tanzclub		Gastro		Kita		LCC		Gesamt

		Quadratmeterschlüssel		1.352,27 		96,06  		237,08 		410,32 		459,85 		217,17 		858,53 		70,55 		3,701.83

				37%		3%		6%		11%		12%		6%		23%		2%		100%





Backup

																		Gesellschaft hier auswählen

																		mainzplus CITYMARKETING GmbH

				Q1		1. PA		2020										Kulturzentren Mainz GmbH

				Q2		2. PA		2021										Mainzer Stadtwerke AG

				Q3		3. PA		2022										Mainzer Aufbaugesellschaft mbH

				Q4				2023										Grundstücksverwaltungsgesellschaft der Stadt Mainz mbH (GVG)

								2024										Wohnbau Mainz GmbH

								2025										Technologiezentrum Mainz GmbH

								2026										biomindz Standortentwicklungsgesellschaft der Stadt Mainz mbH

								2027										Jobperspektive Mainz gGmbH

								2028										Mainzer Alten- & Wohnheime gGmbH 

								2029										in.betrieb gGmbH

																		Mainzer Bürgerhäuser GmbH & Co. KG
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