
Beschlussvorlage für Ausschüsse 

 
  Drucksache Nr.  

 

1587/2022 
 

öffentlich 
 

 

Amt/Aktenzeichen Datum TOP 

10/ 09.11.2022  
 
 
 
Behandlung in der Verwaltungsbesprechung am 15.11.2022. 
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Betreff: 
Externe Organisationsuntersuchung im Hauptamt 
 
 
Mainz, 10. November 2022 
 
 
gez. 
Günter Beck 
Bürgermeister  
 
 
 
Beschlussvorschlag: 
Der Haupt- und Personalausschuss nimmt Kenntnis vom Ergebnis der Organisationsuntersu-
chung im Hauptamt der Stadt Mainz.  
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Sachverhalt: 
Im Jahr 2004 wurden die beiden Ämter 11-Personalamt und dem 10-Hauptamt zusammengelegt. 
Es entstand ein Amt mit heute sechs Abteilungen. Große Schnittmengen haben die Abteilungen 
10.02 Steuerungsabteilung und 10.04 Personalabteilung.  
 
Ein stetiges Wachstum der Einwohnerzahlen in Mainz hat zur Folge, dass auch die Zahl der Mitar-
beitenden und Aufgaben der gesamten Verwaltung wachsen. Dies erfordert für das Hauptamt ein 
höchstes Maß an Steuerungsarbeit sowie die Bearbeitung der Personalthemen.  
 
Die Stadt Mainz steht in Konkurrenz zu vielen Arbeitgebern. Daher ist der Aufbau einer starken 
Personalentwicklung notwendig. Damit das Hauptamt auch in Zukunft den Herausforderungen 
gewachsen ist, wurde entschieden, eine externe Organisationsuntersuchung durchzuführen. 
 
Anfang 2022 wurde die externe Organisationsuntersuchung nach der erfolgten Ausschreibung an 
die Firma Kienbaum Consultants International GmbH vergeben. 
 
Die Schwerpunkte der Untersuchung lagen auf den Bereichen der Organisationsentwicklung, Ein-
zelpersonalien sowie der Personalentwicklung. 
 
Das Gesamtergebnis der Organisationsuntersuchung ist in der Anlage zusammengefasst. Aus der 
Untersuchung resultieren Umsetzungsmaßnahmen, die vom Hauptamt selbst begleitet werden 
sollen.  
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