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Der Projektauftrag

Aufgabenstellung:

Hintergrund:

Zielsetzung:

Schwerpunkte:

88 energielenker

Organisationsuntersuchung der gesamten GWM - OrgU 69

Integration Amt 65, Bildung Gebaude-Contractingstelle, Retransferierung GWM-Sondervermoégen
zur Stadt Mainz, Zentralisierung der Vergabe von Leistungen bei Amt 20

zukunftsorientierten und gesetzmaligen Organisationsaufbau sicherstellen

moglichst reibungsloses kaufmannisches, technisches und infrastrukturelles
Gebaudemanagement gewahrleisten

effektiven Haushaltsmitteleinsatz ermdéglichen

Kernaufgaben/ Kernkompetenzen
Rollenklarheit gegenliber Kernverwaltung
Pflichtaufgaben und Betreiberpflichten
Verwaltungsiibergreifende Ablaufe
Aufbauorganisation

Kennzahlen

Dokumentationsverfahren fiir Bauprojekte
Klarung Integrationsbetrieb
Flihrungsgrundsatze

Aufgabenadaquate Personalbemessung
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Neue Stellen

Zusatzliche Stellen Anzahl Entgeltgruppe
Planer*in 69.01 1 11
Projektmanager*in 69.01 0,5 11
Fachingenieur*in 69.01 2 11
Schreibkraft mit sachbearbeitender Tatigkeit 69.02 1 6
Fachtechniker*in Elektrotechnik 69.02 2 9b
Fachtechniker*in HLSK 69.02 1 9b
Abteilungsleitung 69.04 1 11/A12
Fachingenieur*in Mess- und Regeltechnik 69.04 1 11
Sachbearbeiter*in Gebaudeleittechnik 69.04 1 9b
Fachtechniker*innen Reaktive Instandhaltung 69.03 3 9a

(2022)
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Projektauftrag Umsetzung OrgU 69

ZIELSETZUNG:

SCHWERPUNKTE:

88 energielenker

Umsetzung der Organisations- und Steuerungsbausteine sicherstellen
Offene Themen klaren

Organisations- und Informationssystem zur Deckung bringen
Betreiberverantwortung systematisch verorten

Aufbau Abt. 4 / Umsetzung Neuorganisation GWM

Umsetzung optimierter Geschaftsprozess ,Vergabe“

Umsetzung optimierter Geschaftsprozess ,Storfallmanagement”
Klarung/ Ausgestaltung Belegungsmanagement
Betreiberverantwortung (exemplarisch an 3 Schulen)

Aufbau Steuerungssystem GWM (pilothaft)

Umsetzung der optimierten Prozessorganisation
Datenmanagement

UMSETZUNG ORG-U 69
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Projektlogik

Liegenschaftsmanagement
Bedarfsplanung - =3 - . o

DATENMANAGEMENT

Ziel: Organisationssystem + Informationssystem zur Deckung bringen

Projekt- Projekt- Ubernahrme Ubernahme Aufgabe
auftrag durch durch des

PI’OZESS- ;‘:.nenf Stufe 2 At 80 GWM Objektes '
. 2 v v Vv v Betreiber-
t LPHO LPH 1-4 LFH 5-8 LPH
organisation @ (O | @ @) mmmmmm—————— verant-

Initilerung Realisierung (Neubau + Modernisierung) Ubergabe  Gebdudeunterhaltung+ Bewirtschaftung

Steuerungs- Im Fokus: wortung
system * Rahmenbedingungen

* Geschaftsprozesse

» Daten + Dokumente

* Kennzahlenbasierte Steuerung

Q0 : o
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Umsetzung Neuorganisation GWM

69 Werkleitung GWM

69.01 Planen und Bauen 69.02 Geb3dudeunterhaltung 69.03 Bewirtschaftung 69.04 Zentrale Dienste

Experten Belegungsmanagement Team Operativer
Service
Region A Technische Dienste Team

Energiemanagement

Region B Reinigungsdienste Team Verwaltungs-
Teams Service
Kitas/
Verwalt. Region C Team Steuerungs-

Service (stellenanteile)

Region D
Sonder-
aufgaben

Zielsetzung . Umsetzung der organisatorischen Ergebnisse zur OrgU 69 bis auf Mitarbeitenden-Ebene

Ergebnisse *  Neue Organisationsstruktur ist festgelegt
*  Neuer Bereich Reaktive Instandhaltung ab 2022 = Beschluss zum optimierten Ablauf Stérfallmanagement
*  Neue Stellen im Haushalt 2021/2022 angemeldet bzw. in Teilen schon genehmigt = Stellenzuordnungen als Grundlage fiir die
Orgverfligung
*  Orgverfliigung durch den OB ist freigegeben

Weitere Umsetzung *  Weitere Umsetzung der Organisationsuntersuchung bei Amt 80 (inkl. operative Ankopplung an GWM)
*  Weitere Umsetzung der Steuerungsinstrumente in den GWM-Abteilungen und bei den Projekten

88 energielenker deve[log} ment*
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Prozessorganisation

Betreiberkontrakt

Badarf Projekt- Projekt- Ubernahme Ubernahme Aufgabe
i art auftrag auftrag durch durch des
AL . Stufe 1 Stufe 2 Amt 80 GWM Objektes

Aufgaben- Ldsungs- B PTp "
Klarung e v Objektbetreuungsauftrage fiir Sonderfille v
LPHO LPH 1-4 LPH5-8 LPH9
O @ —— @
Initiierung Realisierung (Neubau + Modernisierung) (Ubergabe Gebaudeunterhaltung + Bewirtschaftung

zukunftsorientiert, vorausschauend, gesetzmaRig

Zielsetzung e Zukunftsorientiertes, vorausschauendes und gesetzmaBiges Gebdudemanagement Uliber alle Phasen des Gebaude-
Lebenszyklus sicherstellen
*  Relevante Akteure mit ihren spezifischen Aufgaben und Verantwortlichkeiten einbinden

Ergebnisse «  Standard-Prozess-Plan SPP (inkl. Prozess-Schritte, Federfiihrung, zu beteiligende Amter, angrenzende Prozesse, leitende/
parallele Systeme, erforderliche Beschliisse/ Freigaben, Dokumente, Energiemanagement)
*  konkrete Hilfestellungen (Vorlagen, Checklisten, Leitfaden, Formulare)
*  Anforderungsprofile fir das Dokumentenmanagement und den Datenaustausch
*  Erkenntnisse fiir die weitere Ausgestaltung der erforderlichen Auftrage und Kontrakte zwischen GWM und Amt 80
*  Erkenntnisse fiir das Thema Betreiberverantwortung
*  Hinweise und Verknlpfungen fir die kennzahlenbasierte Steuerung

Benefits e Zwischen GWM und Amt 80 abgestimmter Standard-Prozess-Plan fiir alle Beteiligten inkl. eindeutige Zustandigkeiten und
Ubergaben
*  Grundlage flr das Wissensmanagement bei GWM und Amt 80

Weitere Umsetzung *  Beteiligte ipnerhalb der GWM und Amt 80 informieren, in Tagesgeschaft umsetzen
*  Beteiligte Amter (insbes. Amt 67) informieren
*  AG aus GWM und Amt 80 fiir weitere Umsetzung inkl. Ausgestaltung der Kontrakte/ Auftrage

88 energielenker deve[log]ment“
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Standard-Prozess-Plan SPP inkl. Hilfestellungen

Stand: 02.11.2021

STANDARD-PROZESS-PLAN SPP

organisg, ’/b/,
%

2
W
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| R
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Zeile LPH Meil ein Pro. hritt Federfithrung Zu beriicksichtigen angrer Prozess System
Organisations{  Verant- Amt | Ver- | Fach- | Bau- Leitendes Leitendes Parallel- andere Matching
eninheit wortliche(r) 67 |sorger|amter | stan- System System Systeme |Dateiformate|(Bemerkung)
dards Dokumente Daten Daten
HOAI MS
(1] 0 1  [Bedarf erkannt 80
"8 Aufgabenklérung| Bedarfsfeststellung |gebéudenutzel d.3/conject
2 Bedarf bei Amt 80 anmelden Fachamt Was wird wann ben6tigt? Anmeldung HaleAkte
3 Konkretisierung im Fachausschuss durchfiihren Fachamt Sesson Unterschrift id
4 Anfrage im Stadtvorstand vorkldren Fachamt
5 Initiierungsprozess starten - Kick Off - Datensatz mit gemeinsamer ID anlegen 80 80.04 Bedarfsplan nach DIN 18205 erstellen  |d.3/conject Planon Kolibri Digitale Unter.
6 Raumprogramm erstellen Fachamt Abstimmungsprozess/ Genehmigung AD[d.3/conject
7 Bei Bedarf Alternativen fiir Bedarfsdeckung kldren (Mieten, kaufen, neu bauen, 80 Neubau: Grundstiicksakquise
8 Kapazitaten priifen 69.01 X Amt 67: Prifung Kapazitdten Bezug zu Steu
9 Planungsmittel anmelden 80 80.04 Haushaltsanmeldung des Planungsbudged.3/conject SAP SAP Promos nach Freigab¢
10 Forderoptionen klaren Fachamt Priifung Kunst am Bau d.3/conject Prifstempel
11 | find Anforderungen konkretisieren (abgestimmtes Raumprogramm) Fachamt d.3/conject
12 Machbarkeitsstudie liefern 69.01 d.3/conject
13 Baurechtliche Einschatzung liefern 60 d.3/conject Baurechtliche
14 Umweltvertraglichkeitsprifung d.3/conject UVP per Haus
15 Verkehrsrechtliche Prifung du
16 Gptioneniptfcn Standards Prio |vorhanden] anpassen | erstelen d-3/conject
17 Grundsatzbeschluss herbeifiihri Nutzerfreundlichkei A Sesson
18 2 |Projektauftrag Stufe 1 Freigabe der personellen Resso|Bedarfsplan Erfiillung von CD und Compliance A d.3/conject
19 Projektkoordinator benennen Projektauftn.'ag (Snffe 1und Stufe 2) A Wiederv?r.wendung von Inhflten B
Aut te Formularbefiillung B
Projektliste A X Digitale Signatur A
Mini-Leistungsbeschreibung Prii A
Betreiberkontrakt A _ Freigaberoutine (iiber Conject) A
Checklisten Automatisierte Mails B
Checkliste zu eidung eigen/fremd uchfreie Weiterverarbeitung B
Checkliste zur Bereit von b ierung und D i itat B
Frankfurter Tabelle A X
Checkiste (Kurz-und ¢ A X
Checkliste Freigabe Bauherr rstandi auf ik/ -ort A
Checkliste b hnung Ablage mit Ber A
Checkliste Ablage mit Versionierung A
Checkliste zur D und Ubergabe von aus dem Projekt in g A X geschiitzter Bereich im DMS A
Checkliste Schlussver d hwei: X
Checkliste von 69.01 an 69.02
Checkliste Vergabe von Wartungsvertragen A
Leitfaden
Leitfaden Forderantrag erstellen [ | I [ |
PM-Standards (inkl. Agenda, Protokoll) | ‘ ‘ ‘ |
Formular ojekt
Formular zur D der Unterscl fahren
Formular zur Auftragserteilung /-absage der Unterschwellenverfahren X
i ®
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Steuerungssystem

Mit den vorhandenen Bausteinen hin zur systematischen, kennzahlenbasierten Steuerung
des Gebdudemanagements der Landeshauptstadt Mainz ¢

@ GWM-WIRTSCHAFTSPLAN =& T Planen und Ziele vereinbaren
HAUSHALTSPLAN * Haushaltsplan, Investitionsprogramm
= Ziele, Sollwerte
Pro- MASTERPLAN 100% KLIMASCHUTZ .

g Beschliisse
gra_mm * ,Querschlige der Politik?”
Ziele

ENERGIEKENNZAHLEN

Messen und abgleichen

* ,Richtige” Kennzahlen
*  Ist-Werte

*  Soll-Ist-Abgleich

.

Prognose ,Wo werden wir landen?”
Messzeitpunkte

FINANZKENNZAHLEN Anpassen, neuorientieren
* Ressourcen
*  Malnahmen
+ Ziele a3
*  Verlasslichkeit
Konnen

5

FREITAGSGESPRACH

Berichte/
Bespre-
chungen

FINANZCONTROLLINGBERICHT
MONATSREPORTING

Berichte/
Bespre-
chungen

Anhand von Fakten miteinander reden
RegelmiRig (,Wer mit wem was?”)

* Getaktete Besprechungen (Reihenfolge)

¢ Chancen und Risiken erkennen

PROJEKTBESPRECHUNGEN
BILANZBERICHT

ABTEILUNGSRUNDEN JAHRESBERICHT DER STADTVERWALTUNG *

Zielsetzung *  systematische Steuerung der Geschdftsfelder Planen + Bauen, Unterhaltung und Bewirtschaftung sowie der Gebdudewirtschaft Mainz
*  konsequente Projektsteuerung (Ressourcen + Qualitat)
*  Vertrauen schaffen und vorausschauend Agieren - ,,Anhand von Fakten miteinander reden!”

Ergebnisse *  Grundkonzept fir kennzahlenbasierte Steuerung der Gebaudewirtschaft
*  Kennzahlen pilothaft fiir 69.01 Planen + Bauen definiert und erhoben, inkl. Datenquellen und Federfiihrung (siehe Reiter im SPP)
*  Projektliste fur 69.01 zur Projektsteuerung/ Ressourcenplanung auf Basis der Methodik zur Stellenbemessung

Benefits *  Personal- und Projekt- bzw. Aufgabensituation wird transparent
e Leistungs-, Finanz- und Energieeffizienz wird steuerbar
e Alles ist flir das Zusammenspiel mit Amt 80 enthalten”

Weitere Umsetzung *  Kennzahlen fiir die Abteilungen 69.02, 69.03 und GWM definieren, grafisches Kennzahlenset inkl. Kurzbericht auflegen
*  69.04.04 Team Steuerungs-Service aufbauen
*  GWM-interne Steuerung und Berichtswesen mit externen Empfangern aufbauen und kontinuierlich verbessern

88 energielenker deve[log]ment“
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Betreiberverantwortung

Az

Schulen

* Gymnasium Otto-Schott

* BBSI
* GS Finthen

Zielsetzung

Ergebnisse

Benefits

Weitere Umsetzung

88 energielenker

bottom-up-Vorgehen

(5 H E

x4

Dokumente Objektsteckbriefe Aufgabenmatrix Betreiber- Konkretisierung
verantwortung
 Zusammenstellen der + Objektsteckbriefe + Workshop zur Klarung der + Vertiefung der * Ausarbeitung im Zuge
Unterlagen beinhalten Daten zu Aufgaben Tatigkeiten der Prozessorganisation
» Welche Vorgaben gelten Objekten + In Aufgabenmatrix auch SPP
fiir die Objekte? o Technische Services, Fremd- * Schnittstelle zu
* Wunsch der Beteiligten: . . .
o firmen und 69.02. In 69.02 Projektauftragen
Stellenbemessung fir . .
. . |duft Betreiberverantwortung (Kontrakten)
Hausmeisterdienst sollte
zusammen.

Kernfrage klaren ,Wie kdnnen die Beteiligten der Betreiberverantwortung gerecht werden?“

Organisationsschema

Abgrenzung/ Klarung Eigentimerhaftung und Betreiberverantwortung

Verortung der Betreiberverantwortung auf Basis GEFMA 100-2 fir GWM und Amt 80
Aufgabenkatalog Schulhausmeister inkl. Betreiberverantwortung auf Basis von Objektsteckbriefen
Vorschlage zur inhaltlichen Anpassung der Kontrakte

Konzept zur kiinftigen Absicherung der Betreiberverantwortung

Aufgaben zur Betreiberverantwortung sind in Arbeitsablaufe integriert (bis auf Ebene Hausmeistertatigkeiten inkl. Turnus)
Anforderungen zur Umsetzung der Betreiberpflichten sind dokumentiert
»Amt 80 und GWM haben ein gemeinsames Verstandnis zu Eigentlimerpflichten und Betreiberverantwortung”

Kontrakte ausgestalten
Ergebnisse zur Betreiberverantwortung operativ im Tagesgeschaft umsetzen

deve[log}ment“
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Organisation der Betreiberverantwortung

lll
x |

Rahmenkontrakt

Betreiberkontrakt

o19gsar,,
%

v Objektbetreuungsauftrag v
Amt 80 GWM
ol | ]
— é Leitung Abteilung 2 Leitung Abteilung 3 Rodl & Partner
— REG-IS
* Regelwerke selektieren

Uberpriifung zur
Umsetzung der
Betreiberpflichten

Geplante Instandhaltung
Geplanter Austausch von
Bauteilen, Sanierung

Planon
Terminierung der
Ausschreibung von 46

Einzelgewerken und 4

ubergreifende Gewerken ;
Fachverantwortliche

88 energielenker

Abruf der Leistungen und

2T Kontrolle der Durchfiihrung

Ausschreibung von
Rahmenvertragen

Gesamt-Dokumentation in
conject

Abruf
Dokumen-
tation

v

Reaktive Instandhaltung
Storfallmanagement,
Mitwirkung bei Begehungen

und verfolgen
Eigentiimer- und
Betreiberpflichten
identifizieren

Hausmeisterkoordinatoren
Einsatz der Hausmeister und
Definition der Aufgaben

Hausmeister
Abgestimmte
Pflichtaufgaben, Rundgange

Hotline 4040
Entgegennahme von
Storungen/Mangeln

Ausfiihrende Unternehmen

easysquare
Ausfihrungsdokumentation
der
Hausmeister/Serviceteam-
Ubertragenen Aufgaben

A 4
Objekt P Technischer Service
z.B. Schule Behebung von Schaden
11 deve[log}ment“
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Regelungen zur Betreiberverantwortung

Regelung zwischen GWM und Amt 80 Vorschldge zur (inhaltlichen) Anpassung
— ; ; *  Rahmenkontrakt gemeinsam aktualisieren
;__ Rahmenkontrakt (Ve rembarung llegt VOF) *  Orientierung am Standard-Prozess-Plan inkl. Verweis auf Projektauftrage
*  Definiert die Rollen der Stadt Mainz und der GWM. Stufe 1 und Stufe 2, Betreiberkontrakt, Objektbetreuungsauftrage
*  Konkretisiert die Aufgabenverteilung zwischen Stadt Mainz als Eigentiimerin *  Definition und Abgrenzung der betriebsnotwendigen Flachen
und dem Eigenbetrieb GWM als Dienstleister fiir den Neubau und die *  Umbenennung Einzelkontrakt in Projektauftrage (inkl. Berucksichtigung
Bewirtschaftung der stadtischen Gebiude. und Beteiligung der sonstigen notwendigen Amter (61, 67, etc.) in der
¢ Definiert den Leistungsaustausch zwischen den beiden Parteien. Planungs- und Realisierungsphase)

e Klarstellung ,,Zu bewirtschaftende Objekte”: bei angemietete Objekte
definiert der Objektbetreuungsauftrag die Aufgaben der GWM
*  Ergdnzung der GWM-Aufgaben um Betreiberverantwortung

*  Betreiberverantwortung gemeinsam ausgestalten und vereinbaren

Betreiberkontrakt (Entwurf liegt vor)

1l
[

¢ Konkretisierung der Eigentimerpflichten in Hinblick auf die
+  Definiert die Aufgaben und Pflichten der GWM und der Stadt Mainz. Uberwachungspflichten (§ 10 Abs. 10.4)
»  Wer trifft jahrlich zusammen?
» Wie werden die Erklarungen der GWM stichprobenartig tGberpruft
= Objektbetreuungsauftrag (||egt noch nicht VOF) e Standard-Objektbetreuungsauftrag gemeinsam ausgestalten und vereinbaren
== . Definiert die Aufgaben der GWM fiir Gebaude, die sich nicht im Eigentum der
Stadt Mainz befinden.
. Die Mieterpflichten werden durch die GWM erfiillt.
88 energielenker deve[log] ment®
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Rollenverstandnis und Pflichten

Amt 80 GWM
Eigentimer Betreiber
* Auswahl eines geeigneten Ubernehmenden * Betrieb der Gebaude
* Ubertragung der Pflichten * Organisation der Betreiberpflichten
 Uberwachung der Ausfiihrung  Erfullung der Betreiberpflichten

(vertrauensvolle Zusammenarbeit) « Vergabe von Pflichten an Dritte

 Uberwachung der Fremdleistungen

* Dokumentation

88 energielenker deve[log] ment®
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Eigentimerpflichten Amt 80

Ubertragung der Pflichten:
» Die Pflichten werden durch den Rahmenkontrakt und den Betreiberkontrakt an die GWM Ubertragen.

Uberwachung der Ausfiihrung (vertrauensvolle Zusammenarbeit):
» ist aktuell noch nicht geregelt. Eine mogliche Systematik wird nachfolgend vorgeschlagen.

jahrliches Audit zur Umsetzung der Betreiberpflichten zwischen Amt 80 und der GWM

Regelwerke Wurden die fiir die Leistungserfillung mafRgeblichen Gesetze, Verordnungen und Unfallverhitungsvorschriften, Normen und Richtlinien
eingehalten?
Wurden Anderungen der maRgeblichen Regelwerke angewandt und wurden die Mitarbeitenden entsprechend unterrichtet und geschult?

Objekte Abgleich der Objektliste (sind alle Objekte erfasst?)
Budget Fir welche Pflichterfillungen ist das Budget auskdmmlich?
Status Wie ist die Betreiberverantwortung innerhalb der GWM organisiert?

Wie sind die Mitarbeitenden geschult?
Gibt es Optimierungen in der Erflllung der Betreiberverantwortung — wo gibt es ggf. Schwachen?
Wurden samtliche bekannten sicherheitsrelevanten Mangel an und in den Objekten angezeigt und behoben?

Dokumentation Wurden samtliche turnusmaRig anstehenden, beauftragten und wiederkehrenden Prifungen durchgefiihrt und dokumentiert?
Stichprobenartige Kontrolle der Dokumentation fiir eine Auswahl von Objekten (z. B. Schule, Kita, Feuerwache, Verwaltung)

88 energielenker deve[log] ment®
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Datenmanagement

Liegenschaftsmanagement

Bedarfsplanung

Stadt Mainz

Schule £ gmeinemng,
ate ausgeiauden

Integrierte Gesamischulen %

Kooperath

[Raumfliche pro Schaler sowie notwendige Raumficher o

Harmonisierung und Vernetzung

Projektmanagement Stérfallmanagement

Wartungsmanagement

Objektmanagement

Energiemanagement

Steuerung

L SAP
SAP Promos interwatt

R T e T d.3 Sesson Planon easysquare

65 40 5 02500 3641 2%
66140 22.460. 367 A7%

Sekundarschulen 3. 76157, 566.

Zielsetzung

Ergebnisse

Benefits

Weitere Umsetzung

88 energielenker

75.591:12.048.

63 71491, 4400, 58%

Organisationssystem und Informationssystem zur Deckung bringen

Transparenz im Zusammenspiel der Systeme, inkl. FAQ zur Betreiberverantwortung
(Anpassungs-) Anforderungen zum Dokumentenmanagement und zum Datenaustausch (inkl. System-Schnittstellen)
Optionen fir einen erhdhten Automatisierungsgrad (u.a. Freigaberoutinen)

Gemeinsame Informationen fiir alle relevanten Beteiligten im Tagesgeschéft (gemaR Nutzungsrechten)

Einbindung der Anforderungen aus allen o.g. Teilprojekten inkl. Energiemanagement (,,Datenmanagement verbindet”)
Verbindliche Systematik und Hilfestellungen fiir die Akteure im Gebdudemanagement iber den gesamten Gebaude-Lebenszyklus
Potenziale fir einen erhohten Automatisierungsgrad

Verlassliche Basis fir kennzahlenbasierte Steuerung

Flachendaten weiter komplettieren
Vereinbarung zur Datenkennung (Objekt ID) sowie Projektbezeichnung zwischen Amt 80 und GWM umsetzen

Daten-Systeme anpassen und Schnittstellen auflegen (Synchronisation im 24 Stunden-Takt)
Weitergehende Automatisierung aktivieren (insbes. Freigaberoutinen in conject)

deve[log]ment“
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Datenaustausch

ZUSAMMENSPIEL DER SYSTEME

Ziel: Planon zum fithrenden FM-System ausbauen oFelq
o Feld:

[Budget-

& Flachendaten Flachen- freigabe]
P ) komplettieren daten SAP
@ Projekt- (BGF, NGF, RF) Promos
Be'zelch'nfmg ‘/;T('reditoren-
vereinheitlichen ® Adressdaten / &' Kostenschatzung/
C— ?  Vertrags-/ £ Budgetprifung
o 8s-/ £ 4 “
. %sdat (,Geld vorhanden?“) il
£ Objekt-ID
L FIachen- zahlen
vereinheitlichen
achen- Energie- daten
daten (BGF) l ]daten /
Z3hlerstandg £ / & Feld:
¥ 4 [veranschlagte
75hlerdaten Gesamtkosten]
-
& Anpassungsbedarfe)
SYSTEM Planon Kolibri SAP Promos SAP interwatt
ZWECK fliihrendes FM-Tool, Liegenschafts- Bauabwicklung Finanzmanagement Energiemanagement
Wartungsmanagement management (Baubuch)
FEDERFUHRUNG 69.02 Amt 80 69.04 69.04 (bei GWM) 69.04
ANPASSUNGS- * Komplettierung Flachen * Vereinheitlichung * Schnittstelle zu SAP * Schnittstelle zu SAP
BEDARFE » Aktivierung Objekt-ID & Projekt- zur Kostenschatzung/ Promos zur
Wartungsmanager bezeichnung mit Budgetpriifung Kostenschatzung/
* Cockpit/ Berichte fiir Planon Budgetpriifung
88 energielenker Steuerungszwecke priifen | deve[log]ment“
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Vereinbarte Schritte fur die weitere Umsetzung

REGELWERK GWM & Amt 80

* Betreiberkontrakt vereinbaren
 Rahmenkontrakt anpassen

* Projektauftrage an die neuen Strukturen anpassen

MANAGEMENT DER WEITEREN UMSETZUNG

*  GWM gesamt — Status Uber Freitagsrunde in die Abteilungen/ Sachgebiete
* Umsetzung Datenmanagement (GWM und Amt 80)

* Umsetzung Prozessorganisation (GWM und Amt 80)

* Umsetzung kennzahlenbasierte Steuerung (GWM intern)

88 energielenker deve[log]ment“
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