
Beschlussvorlage für Ausschüsse 

 
  Drucksache Nr.  

 

0345/2022 
 

öffentlich 
 

 

Amt/Aktenzeichen Datum TOP 

10.02/10 40 10 - 69 10.03.2022  
 
 
 
Behandlung in der Verwaltungsbesprechung am 15.03.22 
 

Beratungsfolge Gremium Zuständigkeit Datum Status 

Werkausschuss der Gebäudewirtschaft Mainz Kenntnisnahme 22.03.2022 Ö 

 
Betreff: 
Umsetzung Organisationsuntersuchung GWM 
 
 
Mainz, 11. März 2022 
 
 
gez. 
Michael Ebling 
Oberbürgermeister 
 
 
 
Beschlussvorschlag: 
Der Werkausschuss GWM nimmt die Vorlage zur Kenntnis.  
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Die ursprüngliche Organisationsuntersuchung bei der GWM wurde in den Jahren 2019-
2020 durch die Firmen Das-Stellwerk (später firmiert unter: Develogment) und Energie-
lenker extern begleitet. Neben zusätzlichen Stellenbedarfen (vgl. auch Folie 3 der Prä-
sentation) wurden auch diverse strukturelle bzw. organisatorische Verbesserungsmög-
lichkeiten aufgezeigt. Die detaillierte Ausarbeitung dieser Optimierungsmöglichkeiten 
bzw. deren Umsetzung, insbesondere im Hinblick auf die Schnittstellen zwischen dem 
Amt 80 und der GWM war Auftrag einer Umsetzungsbegleitung durch die oben genann-
ten Firmen. Die Umsetzungsphase fand zwischen März und November 2021 statt und 
beinhaltete Projektgruppen zu den Themen Aufbaustruktur, Betreiberverantwortung, 
Datenmanagement sowie Prozessmanagement. 
 
Die Mitarbeitenden der GWM wurden bereits bei einer Online-Veranstaltung im Januar 
über die Ergebnisse informiert. 
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