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Betreff:
Organisationsuntersuchung Feuerwehr

Mainz, 20. April 2017

gez.
Michael Ebling
Oberbiirgermeister

Beschlussvorschlag:

Der Haupt- und Personalausschuss nimmt Kenntnis vom Ergebnis der Organisationsunter-

suchung der Berufsfeuerwehr Mainz.




Der Stadtrat hat 2012 die Verwaltung beauftragt, u.a. den Personalbedarf der Feuerwehr in einer
externen Organisationsuntersuchung iiberpriifen zu lassen.

Anfang 2015 wurde die externe Organisationsuntersuchung nach der erfolgten Ausschreibung an
die Firma Luelf & Rinke Sicherheitsberatung GmbH vergeben, die auf Untersuchungen und Bera-
tungen im Bereich von Berufsfeuerwehren spezialisiert ist.

Mit der Organisationsuntersuchung waren vor allem folgende Ziele verbunden:

e Vorschldage zur Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation der Wachabteilungen, der
Feuerwehrleitstelle und des Fiihrungsdienstes(Einsatzleit- und Direktionsdienst)

e Ermittlung des Personalbedarfes fiir die Wachabteilungen, die Feuerwehrleitstelle sowie
den Fiihrungsdienst

e Uberpriifung der Bewertungen der Stellen im Einsatzdienst (mittlerer Dienst) insbesondere
unter Beriicksichtigung von Sonderfunktionen (z.B. Taucher, Sprechfunker, Schiffsfiihrer,
Ausbilder)

e Uberpriifung der Aufgabenstellung und -wahrnehmung der Wachabteilungen, der Feuer-
wehrleitstelle und des Fiihrungsdienstes, sowie weitere Untersuchungen soweit keine ho-
heitlichen Pflichtaufgaben, staatliche Auftragsangelegenheiten oder Aufgaben im Sinne
der §§ 3, 5 und 14 (4) LBKG vorliegen

e Fachliche und organisatorische Begleitung und anschlieBende Vorlage eines abgestimm-
ten Dienstplanes fiir die Feuerwehrleitstelle

Die Organisationsuntersuchung startete im Juni 2015 mit einer Informationsveranstaltung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Feuerwehr. Dieser Veranstaltung folgten sechs Projektgrup-
pensitzungen, in denen die Firma den Vertretern der Feuerwehr, des Hauptamtes und des Perso-
nalrates tiber den Stand und die Ergebnisse der Untersuchung berichtete.

Das Gesamtergebnis der Organisationsuntersuchung bei der Feuerwehr ist in der ,Management-
fassung® (siehe Anlage) zusammengefasst. Aus der Untersuchung resultieren die Mafinahmen,
die der beigefiigten Malnahmenliste zu entnehmen sind. Diese sind ebenfalls ab Seite 30 der
Managementfassung aufgelistet. In der beigefiigten MaRnahmenliste wurde in Abstimmung mit
der Feuerwehr eine Priorisierung vorgenommen, um festzulegen, welche Malnahmen vorrangig
oder eher nachrangig umgesetzt werden sollen.

Aus der Organisationsuntersuchung und den angefiihrten MaRnahmen resultieren u.a. Stellen-
neu-schaffungen und auch die Hoherbewertung von Stellen in der Wachabteilung. Diese wurden
bereits im Stellenplan 2017/2018 aufgenommen und mit der Begriindung der Ergebnisse aus der
Organisationsuntersuchung durch den Stadtrat beschlossen.

Die aufgefiihrten MaBnahmen sollen nun im Prozess mit der Feuerwehr weiterverfolgt werden. Die
Gremien werden zu gegebener Zeit iber den Sachstand unterrichtet.
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