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1. Anlass

Mit dem Druckladen, der museumspadagogischen Abteilung des Gutenberg-Museums, verfiigt
das Gutenberg-Museum Uber einen einzigartigen Lern-Ort fiir Besucherinnen und Besucher aller
Altersgruppen und sozialen Schichten. Hier haben Besucherinnen und Besucher die Gelegenheit,
selbst titig zu werden und vielfiltige handwerkliche Techniken rund um die Themen Buch,
Schrift und Druck unter sachkundiger Anleitung nachzuvollziehen oder aber eigene Formen und
Wege des kiinstlerischen Ausdrucks zu erproben.

Der Druckladen wird ohne stidtisches Personal durch rund 20 ehrenamtlich titige Personen be-
trieben.

Das Land Rheinland-Pfalz unterstiitzt die museumspadagogische Arbeit im Gutenberg-Museum
und im Druckladen durch die Abordnung von Lehrkriften im Umfang von 60 Wochenstunden
(1,5 Vollzeitiquivalente) jeweils fiir ein Jahr. Diese bilden somit eine gewisse "Fithrungsebene" im
Druckladen. Die Dauer der Abordnung ist abhingig von der persénlichen Planung der Lehrkrif-
te bzw. der Beendigung durch die ADD.

Durch dieses Verfahren wird eine kontinuierliche und planvolle Arbeit erschwert, da jede neue
Leitung zunichst wieder eingearbeitet werden muss. Eine Garantie, dass das Land auch zukinftig
Lehrkrifte zur Verfliigung stellt, gibt es zudem nicht.

Bei entsprechendem Eigenbedarf an Lehrkriften im Fach Bildende Kunst konnte das Land die
Abordnung rickgingig machen, sodass im schlimmsten Falle der museumspadagogische Bereich
des Gutenberg-Museums fihrungslos wire.

Seit dem Jahr 2011 wird die Druckladenbesetzung durch drei Personen, die ein ,,Freiwilliges So-
ziales Jahr Kultur durchfithren, erginzt (,FS] Kultur®)'.

Um den Druckladen dauerhaft betreiben zu kénnen, wiren nach Auffassung der Museumsleitung
feste Beschiftigungsverhiltnisse erforderlich.

Bei der haushalterischen Bearbeitung von Einnahmen und Ausgaben sowie den Zustindigkeiten
im Bereich des Druckladens gab es zudem vor der Amtsiibernahme der derzeitigen Leitung des
Gutenberg-Museums Transparenzprobleme.

Der Schlie3dienst im Gutenberg-Museum wurde zu Beginn der Untersuchung durch stddtische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Aufsichtskrifte, Hausmeister und Drucker) teilweise gegen ein
pauschales Entgelt erledigt. Bei Urlaub und Krankheit kam es zu Engpassen, welche die Auf-
rechterhaltung des Betriebes gefihrdeten. Dies gilt auch fiir die Notfallbereitschaft aulerhalb der
Offnungszeiten, vor allem in der Nacht.

Im Vorfeld wurden die Problemlagen mit dem Fachbereich mehrfach besprochen. Darauthin
beauftragte der OB das Hauptamt mit der Durchfithrung einer Organisationsuntersuchung.

! Diese Personen werden nachfolgend mit ,,FSJler* abgekurzt
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2. Das Selbstverstandnis des Druckladens

Der Druckladen ist ein Ort der Praxis, in welchem noch heute in einer authentischen Drucker-
werkstatt die Technik des Setzens und Druckens erfahrbar gemacht wird:

Setzschrinke, Bleischriften und Plakatlettern aus Holz, Kniehebel- und Tiefdruckpressen aus der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts, eine Tisch-Abzugs- und zwei Hand-Abzugspressen sowie
Korrex- und Tiegel-Pressen reprisentieren die ganze Vielfalt drucktechnischer Moglichkeiten.
Als Werkstatt bietet der ,,Druckladen® interessierten Gruppen wie auch Finzelpersonen Még-
lichkeiten zu praktisch-produktivem Tun im Bereich des Hoch- und Tiefdrucks.

Wort und Bild, Schrift und Druckvorlagen kénnen unter der Anleitung unseres fachkundigen
Personals in eigener Montage gesetzt und gedruckt werden. Durch diese aul3ergewohnliche Mog-
lichkeit er6ffnen sich Einblicke in die Technik des Handsatzes; zugleich wird der Blick fir die
unvergleichliche Perfektion des in der Mitte des 15. Jahrhunderts entstandenen Buchdrucks mit
beweglichen Metall-Lettern gescharft.

Das Setzen mit alten Holz- und Bleischriften kann auf vielfiltige Art und Weise ausprobiert wer-
den:

- Im ersten Zugriff etwa durch das Aneinanderreihen von Lettern zu wenigen Zeilen oder
das Setzen eines kurzen Textes, indem die Schrift primir als Informationstriger genutzt
wird.

- Durch das Setzen eines Textes in Kombination mit einer bildnerischen Darstellung.

- Durch den spielerischen Umgang mit typographischem Material, unter Nutzung des bild-
nerischen Potentials der Schrift.

Die historische Bedeutung der Erfindung des Druckens mit beweglichen Lettern mit der Druck-
praxis zu verbinden, ist Kernanliegen des museumspadagogischen Angebotes des Druckladens.
Dieses Angebot richtet sich an:

- Lerngruppen aller Schularten, die sich zu speziellen Druckverfahren anmelden,

- Projektgruppen, die den Lernort Museum fiir eine praktische Gemeinschaftsarbeit tiber
einen lingeren Zeitraum nutzen wollen,

- Gruppen von Kurz-Besuchern, die im Anschluss an eine Museumsfihrung auch drucken
wollen und damit Seherfahrungen durch eigenes Handeln zu vertiefen suchen (sog.
»Kombi-Pakete®),

- Interessenten, die sich mit eigenen Druckprojekten unter individuellen Bedingungen und
mit fachkundiger Anleitung im Setzen und Drucken ausprobieren wollen.

Der Druckladen gliedert sich organisatorisch in zwei Bereiche: Im Laienbereich kénnen unter
Anleitung des fachkundigen Personals des Druckladens einfache Drucktechniken mit bewegli-
chen Holzlettern und Klischees sowie die Frottagetechnik praktiziert werden.

Im Fachbereich arbeiten ausgebildete Setzer und Drucker, die ihr Fachwissen gerne an die Besu-
cher weitergeben. Neben fundierten Einfthrungen in die Technik des Setzens und Druckens
bieten wir auch an, Druckauftrige (wie zum Beispiel Visiten- oder Menukarten, Urkunden und
Weihnachtskarten etc.) fachgerecht auszufiihren.
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3. /el

Ziele der Untersuchung waren im Bereich des Druckladens:

e Ermittlung des erforderlichen Stellenbedarfs (inkl. FSJ-Krafte)
e Alternatives Organisationsmodell fiir den Druckladen priifen

e Zustandigkeiten und Transparenz bei der Einnahmen- und Ausgabenbearbeitung
festlegen

Ziele der Untersuchung im Bereich des Schlie3dienstes:

e Aufgabenbereich, Zeitaufwand und Kosten feststellen.
e Alternatives Organisationsmodell priifen (z.B. Fremdvergabe)
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4.

Kurztfassung der Ergebnisse

4.1 Einleitung

Der Betrieb des Druckladens in der bisherigen Form war nur deshalb moglich, weil die vorhan-
denen, tiberwiegend ehrenamtlich titigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit hohem Engage-
ment, ausgepragtem Fachwissen und grof3em Interesse dem Tatigkeitsfeld des Druckladens ver-
bunden sind.

Dieser Umstand ldsst sich auch bei den unter Kapitel 6 genannten Einrichtungen beobachten, die
ebenfalls auf die Unterstlitzung durch ehrenamtliche Arbeit oder Praktikantinnen und Praktikan-
ten angewiesen sind.

Problematisch ist jedoch die Altersstruktur des Druckladenpersonals. Damit die erfolgreiche Ar-
beit kontinuierlich fortgesetzt und optimiert werden kann, wiren eine klare Ziel- und Aufgaben-
struktur, die Einrichtung von Planstellen, ein Konzept fiir die Einwerbung von qualifizierten
Nachfolgebesetzungen sowie eine nachhaltig gefithrte Statistik und Dokumentation der Arbeits-
abldufe notwendig.

4.2 Personalsituation

Die Leitung des Druckladens ist zu einem groen Anteil mit Verwaltungsaufgaben belas-
tet, wodurch die eigentliche Hauptaufgabe der pidagogischen Museumsarbeit leidet. Fiir
die Erledigung der Verwaltungsaufgaben steht jedoch derzeit kein qualifiziertes Personal
zur Verfliigung.

Lésung: Die stellenmiBige Bereitstellung des festgestellten Stellenbedarfs im oben ge-
nannten Bereich wird (vorbehaltlich der Genehmigung der Besetzung) zu einer deutli-
chen Entlastung der museumspadagogischen Leitung des Gutenberg-Museums ftihren

(s.u.).

Die Abteilungsleitung des Druckladens besteht derzeit aus abgeordneten Lehrkriften des
Landes.

Die Abordnung ist jeweils befristet. Ein Wissenstransfer kann somit nur eingeschrinkt
stattfinden. Dadurch wird eine langfristige Planung von Projekten, Veranstaltungen u. .
stark eingeschrinkt.

Eine dhnliche Situation besteht fur die drei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Freiwil-
ligen Sozialen Jahres. Diese wechseln ebenfalls jahrlich, zwei hiervon zum selben Zeit-
punkt.

Es wird vorgeschlagen, sofern nicht vorhanden, durch die Erstellung von Leitfiden oder
Dokumentationen fiir die einzelnen Arbeitsbereiche Kontinuitit zu gewahrleisten. Ins-
besondere bei den Leitungskriften wird die Erstellung eines ausfiihrlichen Ubergabepro-
tokolls fiir sinnvoll gehalten.
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Insgesamt wurde (gerundet’) ein Stellenbedarf von rund sechs Vollzeitkriften fiir den gesam-
ten Druckladen festgestellt, der sich auf folgende Bereiche verteilt:

e Verwaltung 1,29 Stellen
e DPidagogik 2,88 Stellen
e Technikvermittlung 1,0 Stellen

e Technikausfihrung 0,79 Stellen

Unter ,,Verwaltung® ist hier eine Werkstattleitung zu verstehen, die die verwaltungsmaif3ige Orga-
nisation des Druckladens, z.B. Personalbetreuung und Veranstaltungs- / Terminkoordination
Gbernimmt.

Diesem Bedarf steht derzeit nur eine geringfiigige Beschiftigtenstelle (Entgeltgruppe 2

TV6D) im Umfang von 0,51 Stellen sowie eine bis zum Abschluss der Organisationsuntersu-
chung uberplanmiflig eingerichtete Stelle im Umfang von 24 Stunden /Woche gegeniiber.
Weiterhin wurde fiir den im Zwischenbericht zur Organisationsuntersuchung festgestellten Be-
dartf fiir Verwaltungstitigkeiten im Stellenplan 2015/2016 vorab eine Vollzeitstelle angemeldet.

Die restlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind abgeordnete Lehrkrifte des Landes (0,75
Stellen”) als Leitung des Druckladens, 3 Personen im Freiwilligen Sozialen Jahr (FSJ), sowie ca. 25
unentgeltlich arbeitende ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Es wird vorgeschlagen, die FSJler auch weiterhin im Druckladen einzusetzen. Solange das Land
Personalressourcen in Form von Lehrkriften fiir die Leitung zur Verfiigung stellt, sollten diese
weiterhin in Anspruch genommen werden. Die restlichen Stellen sollten hingegen mit stadti-
schem Personal abdeckt werden.

Verwaltung | Pidagogik | Technikvermittlung | Technikausfithrung | Gesamt
Stellenbedarf 1,29 2,88 1,0 0,79 5,96
vorhandenes Perso- | 0,29 2,88 0,29 0,29 3,75
nal
im Stellenplan 2015 | 1,0 - - - 1,0
angemeldet
noch im Stellenplan | - - 0,71 0,5 1,21
anzumelden EGt. 6 TVoD EGt. 6 TVoD

4.3 Schlie3dienst

Der SchlieB3dienst wurde zum Zeitpunkt der Untersuchung (1. Halbjahr 2014) von zwei Auf-
sichtskriften und dem Drucker des Museums sowie dem Hausmeister wahrgenommen.

Er wird in einen Regeldienst (wihrend der Offnungszeiten) und in einen Sonderdienst (auBlerhalb
der Offnungszeiten sowie fiir die Alarmbereitschaft) eingeteilt.

2 Genaue Daten: siche Kapitel 9 - 11

3 Die abgeordneten Lehrkrifte bilden mit 1,5 Stellen die Leitung des ,,museumspidagogischen Bereichs® des Guten-
bergmuseums. Sie arbeiten je hilftig fur den Druckladen und das Gutenbergmuseum. Somit stehen sie mit 0,75
Stellen fir den Druckladen zur Verfiigung.




Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

Fir die Regeldienste hatte sich diese Organisationsvariante bewéhrt und ist zudem sehr kosten-
gunstig.

Die Kosten des Regeldienstes belaufen sich auf rund 870 Euro im Monat.

Gesundheits- und altersbedingt schieden jedoch zwei Mitarbeiter aus. Daher war fiir die Sonder-
dienste eine zeitnahe Losung notwendig. Es wurde fiir diese Dienste vorgeschlagen, weitere Auf-
sichtskrifte fiir die Schlie3diensttitigkeit zu gewinnen.

Grundsitzlich wurde festgelegt die Schlie3diensttitigkeit in kiinftige Arbeitsvertrige aufzuneh-
men.

Der Zeitaufwand fir den Regeldienst betrigt ca. 7,5 Stunden pro Woche.

Zur Abgeltung von Alarmzeiten auBerhalb der Offnungszeiten wurden zwischenzeitlich unter-
schiedliche Modelle in Betracht gezogen. Grundsitzlich kénnte eine Alarmbereitschaft durch die
Freiwillige Feuerwehr Altstadt sicherzustellen sein. Diese Méglichkeit wurde jedoch aus arbeits-
rechtlichen Griinden verworfen. Alternativ kam auch eine Rufbereitschaft in Frage, die durch
mindestens 5, besser 10 Personen sichergestellt wird. Der Umfang hatte in dieser Variante 18
Wochenstunden betragen.

Zwischenzeitlich konnte eine Losung fir den SchlieBdienst in Form einer Rufbereitschaft gefun-
den werden:

Im woéchentlichen Wechsel werden hierfir die Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter fir die Rufbe-
reitschaft eingeteilt und erhalten im Alarmfall zusitzlich eine Verglitung im Umfang des Stun-

denaufwands.

Eine Fremdvergabe des Schlie3dienstes an eine externe Sicherheitsfirma hatte sich in der Ver-
gangenheit mangels Zuverlassigkeit nicht bewéhrt. Eine erneute Prifung erscheint sinnvoll, es
wird jedoch davon ausgegangen, dass eine Fremdvergabe wesentlich teurer als das bisher prakti-
zierte Modell wiire.

Detaillierte Ausfithrungen zum Schlie3dienst finden sich in Kapitel 14.

Handlungsempfehlungen fir das Gutenberg-Museum

- Anzahl der Veranstaltungen im Druckladen

Es sollte einer kritischen Prifung unterzogen werden, inwiefern die Reduzierung der aktuellen
Anzahl der Veranstaltungen im Druckladen fiir Kosteneinsparungen genutzt werden kann.

- Entgelte (Kostenplan)

Die Gestaltung der Gebtihren fir die Dienstleistungen des Druckladens sollten dahingehend
tberprift werden, ob Anhebungen zum Zwecke der Ertragssteigerung sinnvoll sind. Der hierzu
erforderliche Kostenplan sollte angepasst und beschlossen werden.

- Offnungszeit

Die bedarfsorientierte Lage der Offnungszeiten sollte zur Kostenoptimierung unter Beibehaltung
des Gesamtvolumens in die Uberlegungen einbezogen werden.
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5. Durchfthrung

Der Personalrat wurde gemil3 § 80 Abs. 2 Ziffer 14 Landespersonalvertretungsgesetz am
25.11.2013 iber die Durchfihrung der Organisationsuntersuchung informiert.

Vor Beginn der Organisationsuntersuchung fand am 05.02.2014 eine Informationsveranstaltung

statt. Dabei wurden die Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter der betroffenen Bereiche sowie die Amts-
leitung eingehend tber den Ablauf und die Ziele der Organisationsuntersuchung informiert.

Untersuchungstechniken

Folgende, von der KGSt anerkannte, Untersuchungsmethoden wurden angewandt:

Aufgaben- und Arbeitsanalyse

In Zusammenarbeit mit den Leiterinnen des Druckladens wurden fiir die einzelnen Aufgabenbe-
reiche getrennte Aufgabenlisten erarbeitet. Es wurden, soweit vorhanden, die Jahresfallzahlen
sowie der Anteil des hierzu eingesetzten Personals vorgelegt bzw. dort, wo korrekte Daten man-
gels statistischer Erfassung fehlten, geschitzt. Bei Uberschneidungen von Aufgaben mit dem
eigentlichen Gutenberg-Museum, welches nicht Bestandteil der Untersuchung war, wurde der im
Druckladen anfallende Arbeitsaufwand prozentual geschitzt.

Die Aufgabenliste mit Jahresfallzahlen und Bearbeitungszeiten kann der Anlage 16.4 entnommen
werden®.

Arbeitsablaufdarstellungen

In den Fillen, in denen es zur Durchfiihrung der Organisationsuntersuchung notwendig war,
wurden in Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen / Mitarbeitern Arbeitsablaufdarstellungen
erstellt (Beispiel: siche Anlage 16.8 Arbeitsablaufdarstellung fir Druckauftrige, Seite 81).

Interviews

Mit den Mitarbeiterinnen / Mitarbeitern wutrden Interviews gefiihrt, bei denen Gelegenheit be-
stand, zur Arbeitssituation sowie zu Schwachstellen und Problemen Stellung zu nehmen. Ferner
konnten Anregungen zu Arbeitsmitteln, Arbeitsabliufen, Technikeinsatz, Fortbildungen oder
sonstigen Veridnderungsbedarfen gemacht werden.

4 Die Liste enthilt gerundete Werte, gerechnet wurde jedoch mit den tatsichlichen Zahlen. Daher kann es im Ergeb-
nis zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Zeitschatzverfahren

Der Zeitaufwand fiir die Erledigung der Aufgaben wurde durch ein von der KGSt anerkanntes,
auf mathematischen Grundsitzen beruhendes, Zeitschitzverfahren ermittelt. Dabei wurden je
Aufgabe drei verschiedene Zeitwerte erfragt:

Beispiel:

- die optimistischste Bearbeitungsdauer O 5 Min.
- die wahrscheinlichste Bearbeitungsdauer M 8 Min.
- die pessimistischste Bearbeitungsdauer P 17 Min.

Die mittlere Bearbeitungszeit (mBz) errechnet sich nach folgender Formel:

_O+4M +P
6

mBZ

Bezogen auf das genannte Beispiel ergibt sich eine mBz von:

5+4x8+17
6

= 9 Min.

Durch Multiplikation der mBz mit der Jahresfallzahl erhilt man die Jahresarbeitsminuten, die
notig sind, Aufgaben zu erledigen. Fir diesen Bericht wurden, sofern vorhanden, die Jahresfall-
zahlen aus den Jahren 2011 bis 2013 zugrunde gelegt, vgl. hierzu auch Fufinote 16, S. 18.

Ermittlung der Jahresarbeitsminuten

Maf3gebend fiir die Ermittlung der Jahresarbeitsminuten ist der KGSt-Wert fiir die Arbeitszeit
einer Normalarbeitskraft” (NAK). Dieser NAK-Wert betrigt fiir Beschiftigte 94.680 Minuten®
(39 Stunden/Woche) und fiir Beamtinnen / Beamte 97.080 Minuten (40 Stunden/Woche).

Akten- und Belegauswertung

Im Rahmen der Organisationsuntersuchung wurden stichprobenartig Statistiken und Dateien
eingesehen, sowie Haushaltsdaten zur Verfiigung gestellt.

Die Zusammenarbeit zwischen der Leitung des Gutenberg-Museums, den Mitarbeiterinnen /
Mitarbeitern des Druckladens und der Steuerungsabteilung des Hauptamtes war gut und kon-
struktiv.

5> Im Druckladen fallen 15 % falliibergreifende Titigkeiten an (wie z. B. Zeiten fiir allgemeine Dienstbesprechungen
und Telefonate sowie Riicksprachen, Lesen von Umlidufen sowie persénliche Zeiten der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter).

¢ KGSt-Matetialien Nr.1/2012, Kosten eines Arbeitsplatzes (Stand 2012/2013). Zwischenzeitlich ist von der KGSt
eine aktualisierte Fassung der Publikation ,,Kosten eines Arbeitsplatzes erschienen. Die Abweichungen im Bereich
der Jahresarbeitsminuten sind im Vergleich mit der hier verwendeten Vorjahresausgabe jedoch minimal. Da die
Beatbeitungsdauer fiir den tiberwiegenden Teil der Tétigkeiten im Druckladen ohnehin geschitzt wurde, sind diese
Abweichungen innerhalb einer akzeptablen Fehlertoleranz.
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Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

6. Interkommunaler Erfahrungsaustausch

Unter vergleichbaren Museen wurden Umfragen durchgefiihrt bzw. Angaben von den Internetsei-
ten entnommen, die in den nachfolgenden Tabellen zusammengefasst sind.

Der Druckladen bzw. das Gutenberg-Museum sind in dieser Form weltweit einmalig. Fine Ver-
gleichbarkeit kann daher nur eingeschrinkt fiir Museen erfolgen, die sich im weitesten Sinne eben-
falls mit Druckerei-Geschichte oder deren praktischen Vermittlung beschiftigen. Die meisten der
hier aufgefiihrten Museen beschiftigen sich nicht ausschlieBlich mit dem Druckwesen, sondern
nur als Teil einer grof3eren Ausstellung.

Zum Vergleich wurden herangezogen:
O Hessisches Landesmuseum Darmstadt
Abteilung fiir Schriftguss, Satz und Druckverfahren

O Museum der Arbeit Hamburg
Bereich "Offene Werkstatt" (Buchdruck- und Steindruckwerkstatt)

O Museum fiir Druckkunst Leipzig

6.1 Vergleich der museumspidagogischen Angebote

6.1.1 Hessisches Landesmuseum Darmstadt

Das Hessische Landesmuseum in Darmstadt betreibt an einem eigenstindigen Standort die Ab-
teilung fiir Schriftguss, Satz und Druckverfahren.

Dieser Standort ,, beinhaltet das Museun: und die Werkstditten fiir Schriftguss, Schriftsatz und Druckverfabren.
Der Schwerpunkt der Sammilung liegt im Buchdruck |...] Das Haus ist ein "ttiges" Museum. Der Handsarz,
der Maschinensatz, die historischen Druckmaschinen, der Schriftguss in der SchriftgiefSerei Gerstenberg, der
Flachdruck (Steindruck) und Buchbindetechniken konnen durch praktische Anschanung "begriffen’ werden.
Verschiedene Workshop-Angebote fiir Kinder und Erwachsene vermitteln historisches Wissen und praktische
Anwendung.

Die Vortfithrungen werden, wie auch im Druckladen des Gutenberg-Museums, von ehrenamtli-
chen Fachkriften durchgefihrt.

7 Quelle: http:/ /www.hlmd.de/w3.phprnodeld=361
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Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

6.1.2 Museum der Arbeit Hamburg

Das Museum der Arbeit in Hamburg bietet als Teil seiner Ausstellung im Bereich des Buch-
drucks ,,Offene Werkstitten® an, die folgendes anbieten:

wEinzelbesucher erhalten von ebrenamtlichen Mitarbeitern des Musenms Anleitung zur Herstellung kleiner
Drucksachen im Handsatz und Buchdruck. Die Steindruckerei ist ebenfalls gedffnet. Wahrend der Buchbinder-
sprechstunde beraten Buchbinder in Restanriernngsfragen und demonstrieren die Verfabren in der Handbuchbin-
derer*

Es gibt Angebote fiir folgende drei Fachbereiche:

e  Buchdruckwerkstatt - Handsatz und Buchdruck
. Steindruckwerkstatt - Lithografie und Steindruck
e  Buchbindersprechstunde - Angebot in der Buchdruckwerkstatt

6.1.3 Museum fiir Druckkunst Leipzig

Das Museum fir Druckkunst verfigt tiber eine grofle Bandbreite an piadagogischen Veranstal-
tungen.

Angeboten wird:’

¢  Rundgang mit Setzen und Drucken (ab der Vorschule)
. Radierwerkstatt — Zeichnen mit der Nadel (ab 6 Jahren)
. Kreativkurse (ab 6 Jahren)

. Ferienprogramm und Familienworkshops

. RALLYE Fahndung im Museum (9 — 12 Jahre)

. Kindergeburtstage (ab 5 Jahren)

o Individuelle Schulprojekte

wAlle Fiibrungen und Kurse sind fiir Gruppen von 5 bis 25 Personen geeignet und dauern zwei Stunden.
Die Ausstellungsriume sind mit dem Rollstubl zugénglich. Das Programm kann den Anforderungen seb-, hor-
und mobilititseingeschrankter Besucher angepasst werden.

8 Quelle: http://www.museum-det-arbeit.de/de/offene-werkstatt/

2 Quelle:

http:/ /www.druckkunst-museum.de/tl files/museum/bilder/wotrkshops/MfD PaedagogischesAngebot.pdf
Der entsprechende Flyer ist in der Anlage unter Kapitel 16.2.3.2 abgedruckt.
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Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
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6.2 Offnungszeiten™

o

- & =

¥ 2 o g o i} o ?

= o 2 < g 2 = s

g 2 = 3 g & § 5

Wo? S a > o i n n %)

von |bis [von |bis |von [bis [von |[bis |von |[bis [von |bis |von |bis

DL Mainz 09:00{ 17:00] 09:00( 17:00] 09:00{ 17:00( 09:00] 17:00{09:00( 17:00] 10:00| 15:00| - 45

LM Hessen - 10:00| 12:00] - 15:00] 17:00] 10:00] 12:00{ - - 6

MA Hamburg| 17:00( 21:00] - - - - - - 4

DM Leipzig |10:00( 17:00( 10:00( 17:00( 10:00( 17:00( 10:00| 17:00|10:00| 17:00| - 11:00| 17:00| 41
6.3 Fazit

Der Druckladen bietet im Vergleich zu den anderen Museen die lingsten Offnungszeiten.

Auch die museumspidagogischen Angebote gehen tber das hinaus, was die anderen Museen

bieten.

Hierbet ist festzuhalten, dass das padagogische Angebot des Druckmuseums Leipzig eine ahnli-
che Bandbreite wie der Druckladen hat.

Ein Austausch zum Museum besteht bereits und sollte ggf. weiter intensiviert werden.

Da das Druckmuseum Leipzig dhnlich lange Offnungszeiten hat, ist davon auszugehen, dass die
Druckladen-Offnungszeiten im Bezug auf den Umfang sinnvoll sind. Es wird daher empfohlen,
diese im Gesamtumfang so zu belassen.

Auf Basis dieser Offnungszeiten wurde der Stellenbedarf berechnet. Sollten Anderungen bei den
Offnungszeiten erfolgen, indert sich auch der Stellenbedarf.

10 Sofern abweichende Offnungszeiten zwischen dem Hauptteil des Museums und dem Druck-Bereich bestehen,
wurden nachfolgend die Offnungszeiten des Druck-Bereichs genannt.
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7. Haushaltsdaten

Aufgrund des bisherigen Arbeitsablaufs (vgl. hierzu 10.2 Arbeitsabliufe bzw. 13. Zustindigkeit
und Transparenz der Einnahmen- und Ausgabensachbearbeitung ab Seite 43) kann bislang kaum
aufgeschliisselt werden, wie sich insbesondere die Finnahmesituation des Druckladens darstellt.

Mangels statistischer Erhebungen bzw. aufgrund fehlender haushalterischer Zuordnungen kon-
nen beispielsweise die Erlose aus Druckauftragen nicht mit dem Arbeitsaufwand oder Material-
verbrauch ins Verhiltnis gesetzt werden.

In der Anlage 16.11 ab Seite 95 sind die vorhandenen Haushaltsdaten (Einnahmen und Ausga-
ben) fiir das Jahr 2013 abgedruckt.

Zusammengefasst kam es zu folgendem Ergebnis:

Haushaltsjahr 2013 | Plan Ist
Einnahmen | 33.000,00 | 51.492,44
Ausgaben | 11.336,25 | 37.313,55
Ergebnis | 21.663,75 | 14.178,89

Die Abweichungen zwischen Plan und Ist kamen durch eine Mehrzahl an Veranstaltungen zu-
stande. Dies war insbesondere im Bereich der Museumspidagogik der Fall, da dieser Bereich im
Jahre 2013 intensiver geférdert werden sollte.

Hierdurch bedingt konnten zwar deutliche Mehreinnahmen verbucht werden.

Gleichzeitig wurden viele dieser Veranstaltungen durch Honorarkrifte durchgefiihrt, sodass de-
ren abgerechnete Leistungen zugleich auch zu einem Anstieg der Aufwinde fihrten.

Der Anstieg der Aufwinde war jedoch deutlich héher, als der Anstieg der Einnahmen.

Kiinftig sollte ein Anstieg bei den Aufwianden zumindest im Verhiltnis zu den entsprechenden
Mehreinnahmen stehen — im Regelfall sollten Mehreinnahmen auch zu einem Saldo-Plus fiihren.
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Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

Ist-Darstellung

8.1 Angebot des Druckladens™

Der Druckladen bietet folgendes museumspadagogische Basisprogramm an, das regelmal3ig
durch Sonderveranstaltungen erginzt wird:

- Fihrungen fur
O Schulklassen
O Touristen
0 Einzel- und Gruppenbesucher

- Workshops
- Kindergeburtstage
- Abendveranstaltungen (,,Drucken a la Carte®)

- Ausfihrung von Druckauftrigen, z.B.
0 Urkunden
0 Visitenkarten
O Einladungen

Fihrungen, die Teil eines Kombipaketes sind und somit sowohl im Museum als auch im Druck-
laden stattfinden, werden durch vom Museum ausgewihlte selbstindige Gistefithrerinnen und
Gistefiihrer abgehalten, die sich zum Teil selbst tiber die "mainzplus CITYMARKETING
GmbH" fiir die Veranstaltungen einbuchen. Diese Fiihrungen werden durch ein zentrales Bu-
chungssystem verwaltet, auf welches sowohl die "mainzplus CITYMARKETING GmbH" als
auch der Druckladen zugreifen konnen. "

Die Kosten fiir die Fithrungen belaufen sich auf drei Euro pro Person und werden bar im Druck-
laden entrichtet.

Druckauftrige kénnen durch telefonische Anfrage oder personliche Anfrage vor Ort zustande
kommen. Der /die jeweilige Fachbereichsmitarbeiter / Fachbereichsmitarbeiterin bespricht di-
rekt oder nach Eingang der Anfrage die Wiinsche und Méglichkeiten der Umsetzung des Auf-
trags mit dem Kunden / der Kundin und fertigt einen Kostenvoranschlag. Nach Genehmigung
durch die Druckladenleitung wird der Auftrag ausgefiihrt und die Rechnung abhingig vom
Rechnungsbetrag entweder in bar oder per Uberweisung beglichen. Eine detaillierte Darstellung
des Verfahrens, inklusive eines Beispiels der Arbeitsablaufdarstellung der Druckauftrige kann in
der Anlage 16.8 Arbeitsablaufdarstellung fir Druckauftrige, ab Seite 81, enthommen werden.

11 In der Anlage befinden sich unter ,,16.1 Angebote im Druckladen®, ab Seite 53, detaillierte Erlduterungen zu allen
Angeboten des Druckladens

12 In der Anlage 16.7.1 ab Seite 75 findet sich eine Auflistung der Buchungseinginge, getrennt nach Eingang im
Druckladen und ,,mainzplus CITYMARKETING GmbH* fiir das Jahr 2013.
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8.2 Personalsituation

Von den beiden abgeordneten Lehrkriften steht seit dem 01.08.2014 nur noch eine Kraft zur
Verfligung, da die Abordnung der anderen Lehrkraft beendet wurde.

Aktuell beschiftigt die Stadt Mainz iibergangsweise eine Mitarbeiterin des Museums mit 20 Wo-
chenstunden im Buro des Druckladens.

Die drei anderen geringfiigig Beschiftigten wurden in der Vergangenheit tber rechtlich proble-
matische Werkvertrige entlohnt”.

Nach Uberpriifung dieser Vertrige durch das Revisionsamt wurden die Vertrige in Abstimmung
mit dem Hauptamt der Stadtverwaltung in geringfiigig beschaftigte Arbeitsverhaltnisse umge-
wandelt. Hierfiir wurde eine Stelle im Gesamtumfang von 24 Stunden / Woche ubergangsweise
bis zum Abschluss der Organisationsuntersuchung nach Genehmigung des Oberbiirgermeisters
iberplanmillig eingerichtet.

Die hierftr tberplanmilig eingerichtete Stelle fallt mit Abschluss der Organisationsuntersuchung
weg und misste ggf. durch eine aufgrund des festgestellten Stellenbedarfs neu einzurichtende
Planstelle ersetzt werden.

Insgesamt arbeiten in unregelmiBigem Umfang ca. 20 Personen ehrenamtlich im Druckladen

Alle ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind nicht vertragsmillig gebunden und
konnten somit jederzeit ihre Tétigkeit einstellen.

Um den Betrieb des Druckladens iiberhaupt gewihrleisten zu kénnen, ist nach Aussage der

Druckladenleitung die gleichzeitige Anwesenheit von mindestens drei Personen im Druckladen
notwendig (je eine Person im Biiro, Fachbereich und Padagogik).

Im Finzelnen sind folgende Personen fiir den Druckladen tétig:

¢ < :
< 8 Bezeichnung Umfang

2 Leiterinnen des Druckladens, abgeordnete Lehrkrifte des Landes je 15 Std. / Woche!
3 Personen, die ein freiwilliges soziales Jahr durchfithren (,,F'S] Kultur) je 39 Std./ Woche

3 geringfligie beschiftigte Personen im Fachbereich insg. 24 Std. / Wo.

1 geringfugig Beschiftigte im Buro 20 Std./Woche

20 | ehrenamtliche Mitarbeiterinnen /Mitarbeiter, nicht bezifferbar!s

hiervon rund fiinf im Fachbereich, rund vier im Biro

13 vgl. hierzu auch weitere Ausfihrungen auf Seite 23 f.

" Die abgeordneten Lehrkrifte bilden mit insgesamt 60 Std/ Woche die Leitung des ,,museumspidagogischen Be-
reichs* des Gutenberg-Museums und arbeiten je hilftig fir den Druckladen und das Gutenberg-Museum, sodass
hier nur die Hilfte der Arbeitszeit, also je 15 Std. / Woche fiir den Druckladen zur Verfiigung steht.

. Aufgrund der Freiwilligkeit ldsst sich der Stundenumfang der ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nicht genau beziffern. Je nach Verfigbarkeit und Bereitschaft konnen die Einsatzzeiten bei diesen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern schwanken.
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Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen

des Gutenberg-Museums (Amt 451)

Ist-Analyse

Aus der nachfolgenden Tabelle kann entnommen werden, wie viele Jahresarbeitsminuten insge-
samt auf die vier ibergeordneten Aufgabenbereiche (Veranstaltungen im Druckladen, Druckauf-
trige, Veranstaltungen mit Aullenwirkung und Interne Aufgaben) anfallen.
Referenzzeitraum fiir den hier genannten Umfang waren die Jahresfallzahlen 2073,

JAM Tech-

Jahresarbeitsminuten | JAM JAM JAM Technikver- nik-

(JAM) Verwaltung | Pidagogik | mittlung Ausfithrung
Veranstaltung im
Druckladen (Muse-
umspidagogik) 158.183 19.872 58.675 47.455 32.183
Druckauftrige im
Fachbereich 39.124 5.841 0 4.642 28.641
Veranstaltungen mit
AuBlenwirkung 20.076 7.192 7.272 3.504 2.108
Interne Aufgaben 262.107 70.699 165.864 25.097 447
Zwischensumme 479.490 103.604 231.811 80.698 63.379
Gesamtsumme
inklusive nicht-
fallbezogene Titigkei-
ten 17; 564.106 121.887 272.719 94.939 74.563

16 Aufgrund fehlender statistischer Auswertungen in der Vergangenheit konnten nur fiir das Jahr 2013 gesicherte
Fallzahlen geliefert werden. Sofern fiir 2011 und 2012 Zahlen vorlagen, wurden diese zur Ermittlung eines Durch-
schnittswertes ebenfalls herangezogen. Sofern Fallzahlen und / oder Bearbeitungszeiten nicht genau beziffert wet-
den konnten, wurden diese von den mit dieser Aufgabe betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geschitzt.

17 Im Druckladen fallen 15 % falliibergreifende Titigkeiten an (wie z. B. Zeiten fiir allgemeine Dienstbesprechungen
und Telefonate, Rucksprachen, fir persénliche Zeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter etc.). Die nicht-
fallbezogenen Titigkeiten werden im Folgenden mit NFT abgekdirzt.
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10.  Soll-Vorschlige/ Bewertung der Ist-Situation

Im Druckladen wird an mehreren Stellen Verbesserungspotential gesehen.

Nachfolgend wird thematisch sortiert erldutert, welche Bereiche problematisch sind und wie diese
optimiert werden konnten.

10.1 Personal

10.1.1 Hierarchie

Ist-Zustand

Die Leitung des Druckladens ist auslastungsbedingt zu selten im Druckladen prisent.

Eine der Leiterinnen des DL ist taglich nur einige Minuten im Druckladen, montags gibt es zu-
dem eine regelmiflige Besprechung. Dies wird fiir eine effektive Aufgabensteuerung und -
erledigung als nicht ausreichend erachtet. Teilweise bestehen klare Handlungsanweisungen zur
Aufgabenerledigung, es fehlt jedoch an deren Durchsetzungsmoglichkeit gegeniiber den ehren-
amtlich eingesetzten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Soll-Zustand

Regelmalige, idealerweise dauerhafte Anwesenheit der Leitung im Druckladen.

Aktuelle Situation

Dieser Vorschlag wurde bereits im Laufe der Untersuchung umgesetzt. Die Leitung des Druck-
ladens hat den zuvor als FSJ-Biiro genutzten Raum im Druckladen ibernommen, um dort re-
gelmiBig prisent zu sein. Kritisch zu sehen ist jedoch, dass der Raum viel zu klein ist und ledig-
lich iiber ein kleines Deckenfenster Tageslicht erhilt. Fenster zum Offnen oder eine Liiftung
existieren nicht. Folglich erfillt der Raum nicht die Erfordernisse eines Arbeitsplatzes nach der
Arbeitsstittenverordnung. Eine Uberpriifung durch die Arbeitssicherheit wird empfohlen. Die
Nutzung als Biro sollte daher nur vortbergehend sein, bis eine endgiltige Losung gefunden ist.

Zwischenzeitlich ist eine Uberpriifung durch die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit erfolgt.
Ein Bericht hierzu liegt noch nicht vor.
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10.1.2 Kontinuitat

Ist-Zustand

Die Leitung des Druckladens besteht derzeit aus Landesbeamtinnen und -beamten, die i.d.R. nur
ein Jahr befristet abgeordnet sind. Hierdurch fehlt es an Kontinuitit: Jede neue Leitung muss
sich zunichst einarbeiten, lingerfristige durchgehende Arbeiten kénnen nicht fachgerecht
durchgefithrt werden.

Soll-Zustand

Hierzu werden zwei Losungen vorgeschlagen:

e Unbefristete Vertrage fiir die Leitung des Druckladens.
Hierfiir miissten jedoch entsprechend qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an-
geworben werden.
Die derzeitige Besetzung mit Lehrkriften ist sinnvoll. Ob sich auf die eventuell einge-
richteten und ausgeschriebenen Leitungsstellen die aktuell abgeordneten Lehrkrifte be-
werben wirden, kann nicht beurteilt werden.
Ahnlich qualifizierte Personen mit einem fiir museumspidagogische Arbeiten adiquaten
Studienabschluss wiren jedoch denkbar.

e Beibehaltung des bisherigen Verfahrens, jedoch Erstellung eines Leitfadens fur die Fiih-
rungskrifte und Ausweitung des Ubergabeprotokolls, in dem die jeweiligen Leitungen
ithre(n) Nachfolger bzw. Nachfolgerinnen tiber den Sachstand informieren.

Angesichts der finanziellen Ausgangssituation im Kulturbereich wird der letztgenannte Vor-
schlag als kurzfristig umsetzbar angesehen.

Langfristig wird vorgeschlagen, die erstgenannte Variante umzusetzen. Eine genaue Gegentiber-
stellung des derzeitigen Personals und des Bedarfs findet sich in zwei verschiedenen Varianten
unter ,,11.3 Gegentiberstellung des Stellenbedarfs mit dem vorhandenen Personal® ab Seite 33.

Notwendig wire hierbei die Einrichtung einer Teilzeit-Stelle im Umfang von 0,75 fir den Teil-
bereich Pidagogik-Leitung.
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10.1.3 Nachfolgeplanung

Ist-Zustand

Ein Grofteil der Ehrenamtlichen im Bereich Druck- und Setztechnik sind im Rentenalter und
werden auf absehbare Zeit nicht oder aber zumindest nur noch eingeschrankt fiir den Druckla-
den arbeiten konnen.

Das vielfiltige Fachwissen droht mit deren Weggang verloren zu gehen.

Es fehlt, auch aufgrund fehlender Kontinuitit bei der Druckladenleitung, an einer lingerfristigen
Planung zur Findung von fachlich geeigneten Nachfolgerinnen bzw. Nachfolgern und Wahrung
dieses Fachwissens.

FSJler konnen dies, insbesondere im Hinblick auf deren nur einjdhrige Verweildauer im Druck-
laden, nicht auffangen.

Soll-Zustand

Es wird vorgeschlagen, eine offensive Suche nach interessierten ehrenamtlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern zu forcieren. Auch die Werbung an Kunsthochschulen wird als zweckma-
Big angesehen. Um die Bereitschaft zur Mitarbeit im Druckladen zu erhShen, wiren flankierende
MaBnahmen wiinschenswert (Beibehaltung der Zahlung eines Zuschusses fiir den OPNV oder
ahnliches).

Alternativ:
Bei Verlust zu vieler Fachkrifte miissten zwangsliufig das Angebot und / oder die Offnungszei-
ten eingeschrinkt werden.
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10.1.4 »Ereiwilliges Soziales Jahr Kultur*
10.1.4.1 Verantwortung

Ist-Zustand

Im Rahmen der vom Hauptamt gefithrten Interviews wurde festgestellt, dass die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des Freiwilligen Sozialen Jahres — Kultur aufgrund der geringen Personal-
ausstattung des Druckladens in vielfiltiger Weise stark in die gesamte Titigkeitspalette einge-
bunden sind, obwohl dies dem Anforderungsprofil nur teilweise gerecht wird.

FSJler erhalten z.B. ab dem ersten Tag den Schlissel zum Druckladen und wickeln den Schlief3-
dienst ab, diirfen Quittungen ausstellen, betreuen Praktikanten. Hierbei werden sie nur einge-
schrinkt beaufsichtigt.

Fir FSJ-spezifische Themen bleibt daher in der Regel deutlich weniger Zeit, als dies aufgrund
der Anforderungen notwendig wire. Dies hingt auch mit der bereits in diesem Bericht beschrie-
benen Tatsache zusammen, dass der Druckladen-Leitung aufgrund der Belastung mit Verwal-
tungsaufgaben nicht gentigend Zeit fiir die FSJ-Betreuung zur Verfiigung steht.

Soll-Zustand

Optimal wire die Verlagerung von Verantwortung auf Festangestellte, also insbesondere auf die
Druckladenleitung

10.1.4.2 Betreuungsaufwand FS]J

Ist-Zustand

Der Betreuungsaufwand fiir FSJler ist hoch und konnte nicht immer im notwendigen Umfang
gewahrleistet werden.

Fir Personen, die ein ,,Freiwilliges Soziales Jahr Kultur* durchfthren, sind gesetzlich vorge-
schriebene Verfahren und Inhalte an den Einsatzorten vorgeschrieben.

Ein FSJ beinhaltet demnach:

4 Seminare zu je einer Woche,

4 Reflektionsgespriche,

5 Bildungstage, sowie

ein eigenstindiges Projekt inklusive dessen Dokumentation.

O 00O

Soll-Zustand

Es wird deshalb vorgeschlagen, dass mehr Betreuungsumfang fir die FS]ler durch die Druckla-
denleitung durch deren Entlastung bei den Verwaltungstitigkeiten verwandt wird.

Zwischenzeitlich hat das Amt 451 Vordrucke von Leistungsbeschreibungen durchgefithrter FS]J
vorgelegt. Fin anonymisiertes Exemplar wurde diesem Bericht als Anlage 16.5 ab Seite 67 beige-
figt. Die Verfahren zur Betreuung der FS] werden zukinftig in der vorgeschriebenen Form
durchgefiihrt.
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10.1.4.3 Personalplanung

10.1.4.4  Minderjihrige FS]

Ist-Zustand

Bislang gab es einmal einen minderjdhrigen FSJler im Druckladen. Minderjihrige dirfen auf-
grund der Arbeitsschutzvorschriften nur eingeschrinkt eingesetzt werden (z. B.: keine Samstags-
dienste, lingere Pause usw.). Im Titigkeitsfeld des Druckladens hat sich dies in der Vergangen-
heit als nachteilig erwiesen.

Soll-Zustand

Es wird daher vorgeschlagen, kiinftig nur noch volljahrige FS]Jler im Druckladen einzusetzen.

10.1.5 Vertrige

Ist-Zustand

Neben einer festangestellten Teilzeitkraft (20 Std.) gibt bzw. gab es zeitweise eine Reihe anderer
Vertragsformen im Druckladen. Es handelte sich um FSJler, Honorarvertrige, Werkvertrige,
geringfiigig Beschiftigte und Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtler.

Obwohl viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teilweise die selben Titigkeiten wahrnehmen,
werden diese unterschiedlich bezahlt. Die Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtler erhalten aul3er
einem Zuschuss zum 6ffentlichen Personennahverkehr gar keine Vergiitung.

Problematisch ist diese Vertragsvielfalt z. B. auch bei Dienstreisen (bspw. Messebesuchen), da
Kosten hierfiir nur von den Festangestellten geltend gemacht werden kénnen.

Zu kliren wire auch die Frage des Versicherungsschutzes bei der Nutzung von stadtischen
Dienstfahrzeugen durch die Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtler.
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Zwischenstand

Die rechtlich problematischen Werkvertrige wurden bereits durch geringfiigige Beschiftigungs-
verhiltnisse ersetzt.

Die Personalbedarfsermittlung gibt Hinweise, in welchem Umfang fir welche Tiétigkeiten Ar-
beitskrifte benotigt werden, um den Druckladen zu betreiben.

Die Frage des Versicherungsschutzes von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
z.B. bei Dienstreisen, wurde einer Priifung durch das Rechtsamt und das Hauptamt unterzogen
und ist abschlieBend geklart.

Soll-Zustand

Es wird vorgeschlagen, die Einrichtung der benétigten Stellen in Form von regularen Beschafti-
gungsverhiltnissen vorzunehmen.

10.1.6 Behindertengerechte Riumlichkeiten

Ist-Zustand

Der Arbeitsschutzbeauftragte der Stadt Mainz hatte bei einer Priifung festgestellt, dass das Be-
hinderten-WC im Druckladen nicht den gesetzlichen Anforderungen entspricht und zudem
zweckwidrig als Lager genutzt wurde.

Die Riaumlichkeiten erfiillen insgesamt, auch fir Besucherinnen und Besucher, nur einge-
schrinkt die Voraussetzungen eines barrierefreien Zugangs.

Aktueller Sachstand

Die erstgenannten Mingel wurden zwischenzeitig beseitigt.

Soll-Zustand

Dennoch ist festzuhalten, dass aufgrund der riumlichen Enge der Einsatz von kérperlich und
geistig eingeschrinkten Menschen nicht méglich erscheint ',

Eine Verbesserung der aktuellen Raumsituation kann nach Einschitzung des Hauptamtes ohne
bauliche Verinderungen nicht umgesetzt werden.

18 Weitere Ausfithrungen zum potentiellen Einsatz von leistungsgeminderte Menschen im Druckladen: siche Kapitel
»Alternative Organisationsmodelle®, Abschnitt ,,Integrationsbetrieb®, Seite 38
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10.2 Arbeitsabliufe

10.2.1 Ziele des Druckladens

Ist-Zustand

Nach Ansicht des Hauptamtes fehlt es an einer klaren Zielausrichtung des Druckladens.
Unklar ist z.B.: In welchem Verhaltnis stehen die Bereiche Padagogik und Technik?
Wie soll sich dies auf die tigliche Arbeit im Druckladen auswirken?

Der schrift- bzw. drucktechnische Aspekt droht nach Ansicht einiger Druckladen-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter zu Gunsten der pidagogischen Arbeit auf der Strecke zu blei-
ben. Welchen Schwerpunkt der Druckladen setzen mochte, ist jedoch derzeit nicht erkennbar.
Dies hat gelegentlich Auswirkungen auf die Arbeitsatmosphire vor Ort.

Soll-Zustand

Es sollte ein Leitbild erarbeitet werden, in dem Ziele des Druckladens formuliert werden, die
anschlieBend in einer klaren Aufgabenstruktur minden.

Zwischenzeitlich hat das Amt 451 dem Hauptamt das unter Anlage 16.6 ab Seite 72 aufgefithrte
Leitbild des Druckladens zugesandt.

10.2.2 Aufgabenverteilung / Zustindigkeiten

Ist-Zustand

Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Druckladens sind die Zustindigkeiten und Ablaufe
der Aufgabenerledigung nur teilweise erkennbar. Es mangelt an klaren, schriftlich fixierten Ar-
beitsanweisungen.

Jeder macht grundsitzlich das, wofiir er/sie sich zustindig fihlt.

Soll-Zustand

Es wird daher vorgeschlagen, eine klare Aufgabendefinition, sowie —verteilung (schriftliche Ar-
beitsanweisungen / -leitfiden zu Zustindigkeiten, Vertretungsregelungen, Druckauftrigen etc.)
aufzubauen und die Durchsetzung dieser Regeln durch die Druckladenleitung vornehmen zu
lassen. Problematisch kénnte dies jedoch gegeniiber den ehrenamtlich tatigen Personen werden.
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10.2.3 Kostentransparenz

Ist-Zustand

Nach Aussage der Druckladenleitung existiert im Entwurf fiir die Abgeltung der Dienstleistun-
gen des Druckladens eine Gebiithrensatzung (auf MS Excel-Basis), der aktuell noch in der Ex-
probung ist.

Die Verwendung dieser Satzung bereitet den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Druckla-

dens mangels vorhandener MS Excel-Kenntnissen teilweise groflere Schwierigkeiten. Dies hat
dazu gefiihrt, dass die Vorgaben des Kostenplanes nicht eingehalten bzw. davon abgewichen

wurde.

Auch sind die Befugnisse bzgl. Ausstellungen von Quittungen, Annahme von Eintrittsgeldern,
Beschaffung von Materialien nicht vollstindig festgelegt.

Soll-Zustand

Es wird deshalb vorgeschlagen, dass die Gebiihrensatzung offiziell umgesetzt und konsequent
angewendet wird. Die Leitung des Druckladens muss die Einhaltung der verbindlichen Vorga-
ben durchsetzen; bei fehlendem Excelwissen sind entsprechende Schulungsmal3nahmen durch
die Druckladenleitung einzuleiten.

10.2.4 Zusammenarbeit mit der ,,mainzplus CITYMARKETING GmbH*
10.2.4.1  Gistefithrungen im Druckladen

Ist-Zustand

Die Fahrer der ,,mainzplus CITYMARKETING GmbH* sind tiberwiegend nebenberuflich
tatig. Die inhaltliche Qualitit der Fihrungen im Druckladen ist stark schwankend.

Soll-Zustand

Es wird vorgeschlagen, fir die Durchfithrung der Schulungen der Gastefiihrerinnen und —fithrer
ein Konzept zu erstellen, das die gleichférmige Unterrichtung aller eingesetzten Gastefithrerin-
nen und —fihrer gewihrleistet. Zu diesem Zweck wird empfohlen, einen Leitfaden zu erstellen,
in dem festgehalten wird, was Inhalt der Gistefihrungen im Druckladen sein soll. Qualititssi-
chernde Maf3nahmen sind einzuleiten.

Zwischenzeitlich wurde der Leitfaden Druckvorfithrung Kombipaket vorgelegt und dieser ist
unter Anlage 16.7.2 ab Seite 76 beigefiigt.

10.2.4.2  Terminkoordination der Gistefithrungen

Ist-Zustand

Die ,,mainzplus CITYMARKETING GmbH* und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Druckladens greifen gemeinsam fiir die Terminkoordination der Gistefithrungen auf die Bu-
chungssoftware zu. Hierbei tritt hiufig das Problem auf, dass die Dateneingabe von beiden Sei-
ten nicht ordnungsgemil iiber die Buchungssoftware verarbeitet wird und es deshalb zu Dop-
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pelbuchungen von Gistefihrungen kommt.

Soll-Zustand

Es wird vorgeschlagen, die Buchungssoftware dahingehend anzupassen, dass kiinftig Doppelbu-
chungen vermieden werden. Es sollte Kontakt mit dem Softwarehersteller bzw. —betreiber auf-
genommen werden

10.2.5 Steigerung des Bekanntheitsgrades des Druckladens
10.2.5.1  Werbemallnahmen

Ist-Zustand

Nach Ansicht einiger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist der Bekanntheitsgrad des Druckla-
dens in der 6ffentlichen Wahrnehmung noch zu verbessern. Optimierungspotenzial wird insbe-
sondere bei den Werbemalinahmen vor Ort gesehen.

Soll-Zustand

Es wird vorgeschlagen, zur Steigerung des Bekanntheitsgrades Werbeaktionen, etwa Workshops
in Schulen oder an der Universitat / Fachhochschule durchzufithren und dadurch das Interesse
tiir Druckkunst bei potentiellen Nachwuchskriften zusitzlich zu steigern.

10.2.5.2 Webseite

Ist-Zustand

Die Webseite des Gutenberg-Museums entspricht weder in funktioneller, noch in gestalterischer
Hinsicht dem derzeitigen Stand der Technik. Die Seite ist gepragt von wenigen kleinen Bildern
und grolen Mengen an FlieBtext in einer Standard-Schriftart.

Das vielfiltige Angebot des Druckladens ist auf den ersten Blick nicht erkennbar, sondern erst
unter dem unscheinbaren Reiter ,,Einrichtungen® -> |, Museumspadagogik® auffindbar. Das dort
beschriebene Angebot wird zwar aktuell und vollstindig, aber tiberwiegend in reiner Textform
mit wenigen Bildern prisentiert. Videos oder Grafiken kommen nicht zum Einsatz.

Gerade durch die stetige Zunahme von Internetnutzung, auch auf mobilen Endgeriten wie Tab-
lets oder Smartphones, ist ein tiberzeugenderer Webauftritt erforderlich.

Soll-Zustand

Die Webseite der LLandeshauptstadt Mainz wird derzeit vollstindig tberarbeitet und wird in
Kirze mit neuer Technik, neuem Design und aktualisierten Inhalten online gehen. Es ist von der
Stadtverwaltung gewtinscht, die einzelnen Amter, Eigenbetriebe und stidtischen Einrichtungen
kiinftig vollstindig in die neue Webstruktur zu integrieren.

Fir das Gutenberg-Museum bzw. den Druckladen wire dies die Gelegenheit, in eine moderne
Webstruktur eingebunden zu werden. Da die Webseite der Stadt regelmaf3ig modernisiert wird,
bliebe die Darstellung der Informationen auch technisch auf dem aktuellen Stand."”

19 In der Anlage unter 16.3 Webseite des Badischen Landesmuseums, Seite 62, finden Sie einen Screenshot des Badi-
schen Landesmuseums, welches eine besonders gute, da Gbersichtliche und strukturierte Webseite betreibt.
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10.2.6 Statistik

Ist-Zustand

Es fand in der Vergangenheit, insbesondere vor 2013 keine systematische Erfassung und Aus-
wertung von statistischen Werten statt, sodass sich teilweise weder die genaue Anzahl von Ver-
anstaltungen, noch deren Teilnehmerinnen- und Teilnehmerzahl feststellen lie3. Ebenso unklar
ist die genaue Anzahl der Druckauftrige bzw. die Anzahl der Interessentinnen und Interessenten
an einem solchen Auftrag. Daher ist auch nicht feststellbar, ob der Aufwand fir Druckauftrige
tberhaupt im Verhiltnis zur Nachfrage bzw. den Einnahmen steht.

Soll-Zustand

Es wird vorgeschlagen, dass kiinftig eine konsequente Erfassung aller statistisch sinnvollen Da-
ten stattfindet. Dies sollte anhand der fir die Organisationsuntersuchung erstellen Aufgabenliste
erfolgen.

Abhilfe kénnte hier vor allem ein neues EDV-Programm zur Erfassung von Bareinzahlungen
schaffen, welches detaillierte Auswertungen erméglicht™ und damit belastbare Daten liefert.

20 Weitere Ausfithrungen hierzu in Kapitel 13- Abschnitt ,,Soll-Zustand Einnahme- und Ausgabesachbearbeitung®,
Seite 44
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11.  Stellenbemessung, Aufbauorganisation

11.1 Erlduterungen zur Personalbedarfsberechnung

Durch die Leitungskrifte des Druckladens wurden zur Ermittlung des Stellenbedarfs Listen er-
stellt, die alle Aufgaben des Druckladens abschlieBend aufzihlen.

AnschlieBend wurden diese Aufgaben in tibergeordnete Arbeitsbereiche eingeteilt:

. Verwaltung
. Padagogik und
. Technik (jeweils unterteilt in Vermittlung und Ausfithrung)

Die abgeordneten Lehrkrifte sind als Leitung der piadagogischen Abteilung des Museums einge-
setzt. Dies bedeutet im praktischen Alltagsgeschift, dass diverse Tadtigkeiten nicht ausschlief3lich
im Druckladen durchgefithrt werden. Vielmehr werden Aufgaben teilweise auch im bzw. fir das
Gutenberg-Museum selbst wahrgenommen.

Da die Stellenbemessung im Gutenberg-Museum jedoch nicht Bestandteil der Organisationsun-
tersuchung war, musste der Arbeitsanteil entsprechend herausgerechnet werden.

Dabher wird nachfolgend der Bedarf auch in zwei Teilschritten festgestellt:
Einmal fur Tatigkeiten, die zu 100% im Druckladen und in der zweiten Tabelle Tatigkeiten, die
unter 100 % im Druckladen stattfinden.

Zu Aufgaben, die auch im Gutenberg-Museum stattfinden, zahlen z.B. die diversen Fihrungen
mit unterschiedlicher Schwerpunktsetzung, Museumstage, Ferienprogramme und Sonderveran-
staltungen sowie deren administrative Vorbereitung.

Die zahlreichen Einzelaufgaben wurden zur besseren Ubersicht in vier tbergeordnete Hauptti-
tigkeiten unterteilt.

Diese sind:

- Veranstaltungen im Druckladen (Museumspidagogik)
o hauptsichlich Fiihrungen in unterschiedlicher Ausprigung

- Druckauftrige im Fachbereich
o Beratung von Kunden und Umsetzung der gewtinschten Projekte, z.B. Urkunden,
Einladungen, Visitenkarten etc.

- Veranstaltungen mit AuBenwirkung
0 z.B.: Messebesuche, Vetleih der mobilen Druckerpresse, Kooperationen / Patt-
nerschaften mit anderen Museen
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- Interne Aufgaben
O bspw. Mitarbeiter/-innen-Betreuung, Auftragskoordination, Rechnungsstellung,
Statistik , umfassende FSJ-Betreuung (vgl. hierzu Kapitel 10.1.4.2)

Die detaillierten Tabellen mit der Aufzihlung aller Tiétigkeiten, der Angabe der Haufigkeit und
des Zeitaufwandes finden sich in der Anlage 16.4 ab Seite 65 ff.
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11.2 Personalbedarfsberechnung

Fiir den Druckladen wird folgender Personalbedarf festgestellt™':

Personalbedarf fiir Tétigkeiten, die zu 100 % im Druckladen ausgefiihrt werden:

JAM JAM Pi- | JAM Technik- | JAM Technik-

JAM  |Verwaltung |dagogik | Vermittlung | ausfithrung
Veranstaltung im Druckladen
(Museumspidagogik) 98.284 10.765 30.212 39.720 17.588
Druckauftrige im Fachbereich 38.223 5.751 0 4.642 27.830
Veranstaltungen mit Aulenwirkung 5.149 1.846 1.012 720 1.571
Interne Aufgaben 83.620 35.196 24.212 24.212 0
Gesamt JAM: 225.277 53.558 55.436 69.294 46.989
Gesamtsumme inkl. NFT22 265.031 63.009 065.219 81.522 55.281
Anzahl NAK, ausgehend von 94.680
JAM/NAK 2,80 0,67 0,69 0,86 0,58
entspricht Wochenstundenanzahl: 109,17 25,95 26,86 33,58 22,77
Personalbedarf fiir Tétigkeiten, die unter 100 % im Druckladen ausgefiihrt werden:

JAM JAM Pi- | JAM Technik- | JAM Technik-

JAM | Verwaltung | dagogik Vermittlung | ausfithrung
Veranstaltung im Druckladen
(Museumspidagogik) 59.899 9.107 28.463 7.735 14.595
Druckauftrige im Fachbereich 901 90 0 0 811
Veranstaltungen mit Aulenwirkung 14.927 5.346 6.260 2.784 537
Interne Aufgaben 178.487 35.503 141.652 885 447
Gesamt JAM: 254.214 50.046 176.375 11.404 16.389
Gesamtsumme inkl. NFT 299.075 58.878 207.500 13.416 19.281
Anzahl NAK, ausgehend von 94.680
JAM/NAK 3,16 0,62 2,19 0,14 0,20
entspricht Wochenstundenanzahl: 123,19 2425 85,47 5,53 7,94

2l Geringe Abweichungen in den genannten Minutenwerten sind durch Rundungsdifferenzen bedingt.

22 vgl. FuBinote 17, Seite 18
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Gesamtbedarf zur Erfiillung aller T4tigkeiten:

JAM JAM Pi- | JAM Technik- | JAM Technik-
JAM  |Verwaltung |dagogik | Vermittlung |ausfithrung
Veranstaltung im Druckladen
(Museumspidagogik) 158.183 19.872 58.675 47.455 32.183
Druckauftrige im Fachbereich 39.124 5.841 0 4.642 28.041
Veranstaltungen mit Aullenwirkung 20.076 7.192 7.272 3.504 2.108
Interne Aufgaben 262.107 70.699 165.864 25.097 447
Gesamt JAM: 479.490 103.604 231.811 80.698 63.378
Gesamtsumme inkl. NFT 564.106 121.887 272.719 94.939 74.563
Anzahl Vollzeitstellen, ausgehend von
94.680 JAM/NAK 5,96 1,29 2,88 1,00 0,79
entspricht Wochenstundenanzahl: 23236 50,21 112,34 39,11 30,71

32




Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

11.3 Gegeniiberstellung des Stellenbedarfs mit dem vorhandenen Personal

11.3.1 Variante 1

Im Vorgriff der Organisationsuntersuchung wurde, befristet bis zu deren Abschluss, tiberplan-
mif3ig eine Stelle im Umfang von 0,615 (= 24 Wochenstunden) bereitgestellt. Diese Stunden
werden derzeit zur Deckung der Fachkrifte im Bereich ,, Technik® verwendet.

Zudem werden die Stellenanteile im Umfang von 0,51 (20 Wochenstunden) fiir die Verwaltungs-
kraft derzeit iibergangsweise vom Gutenberg-Museum zur Verfiigung gestellt™.

Im unten genannten Stellenbedarf sind daher diese beiden Stellen im Gesamtumfang von 1,13
enthalten.

Derzeit wird ein Teil des Bedarfs durch FSJ-Krifte im Umfang von 3,0 Stellen abgedeckt.

Die Variante 1 bildet daher die Situation ab, dass

. die angemeldete Verwaltungsstelle im Umfang von 1,0 von der ADD genehmigt wird,

. die ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im bisherigen Umfang weiter zur Ver-
fugung stehen,

e  das Land Rheinland-Pfalz auch weiterhin Lehrkrifte zur Leitung des Druckladens abordnet
und

. weiterhin drei FSJ-Krifte in Vollzeit im Druckladen titig sind.

Ob auch zukiinftig eine ausreichende Anzahl an ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zur Verfligung steht, ldsst sich nur schwer vorhersagen.

Ein Problem stellt insbesondere die Altersstruktur der ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter im Druck-Fachbereich dar.

Ein besonderer Schwerpunkt der Druckladenleitung sollte daher auf das Anwerben von Fach-
kriften gelegt werden.

Sollten hier nicht kurzfristig weitere Fachkrifte gefunden werden kénnen, ist eine Fortsetzung
der erfolgreichen Arbeit des Druckladens in seiner derzeitigen Form nur schwer vorstellbar.

Um ein Fortbestehen des Druckladens zu gewihrleisten, wird vorgeschlagen, dass gemal3 der
untenstehenden Ubersicht iiber die bereits angemeldete Verwaltungsstelle im Umfang von 1,0
Stellen hinaus zusitzlich stiadtische Stellen fiir den Fachbereich im Umfang von 1,21 eingerichtet
werden, die vorbehaltlich einer abschlieSenden Priifung in Entgeltgruppe 6 TVOD einzugruppie-
ren wiren. Dies entspricht der Eingruppierung der Drucker/-innen in der Hausdruckerei.

Die andere Hilfte des Gesamtstellenbedarfs kénnte im Umfang von 3,0 Stellen hingegen auch
weiterhin tiber kostengtinstige FSJler abgedeckt werden.

23 Siehe auch Kapitel 8.2 Personalsituation, Seite 17
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Stellenverteilung Ubersicht Variante 1 - Beibehaltung der Lehrkrifie des Landes als Druckladenleitung

Verwaltung Pidagogik Technikverm. Technikausf. Gesamt
Stellenbedarf 1,29 2,88 1,0 0,79 5,96
abziiglich Verteilung wie folgt:

Stellenumfang | Besetzung Stellenumfang Besetzung | Stellenumfang | Besetzung | Stellenumfang | Besetzung | Stellenumfang | Besetzung
Druckladen-Leitung ()’7524 0,75 0,75 0,75
angemeldete Stelle | 1,0% 0,51 1,0 0,51
fir Verwaltung
Stellenplan durch geringfii-
2015/2016 gig besch. Bu-

rokraft20

FS)” 0,29 0,29 213 213 0,29 0,29 0,29 0,29 30 30
geringfiigig Beschaf- 0,71 0,315 0,5 0,3 1,21 0,615
tigte
Summe 1.29 0.8 2.88 2.88 1.0 0,605 ] 0,79 0,59 5.96 4,875
Verteilung
frei zur Besetz- 0,49 0,0 0,395 0,2 1,085
ung/Ausschreibung
noch anzumelden 0,0 0,0 0,71 0,5 1,21

2 Dieser Stellenanteil bezieht sich auf abgeordnete Lehrkrifte des Landes Rheinland-Pfalz und ist daher fiir die Stadt Mainz kostenneutral.
%5 Um fur den Haushalt 2015 / 2016 noch rechtzeitig eine Stelle anmelden zu kénnen, wurde am 21.07.2014 ein Zwischenbericht fir den Oberburgermeister erstellt. Im Vorgriff der
abschlieBenden Untersuchungsergebnisse hatte dieser darauthin der Anmeldung einer Stelle im Umfang von 1,0 fur den Verwaltungsbereich im Stellenplan 2015/2016 zugestimmt

(tatsichliche festgestellter Stellenbedarf: 1,29).

20 Derzeit witd eine Aufseher-/Kassiererstelle Ubergangsweise im GM belastet.

27 Aufgrund der rechtlichen Sonderstellung des Freiwillligen Sozialen Jahres sind die Stellenumfinge nicht als Stellen im stddtischen Haushalt auszuweisen und daher in dieser Darstel-
lung nur berechnungstechnisch als ,,Stelle” ausgewiesen, um diese dem tatsichlichen Stellenbedarf gegentiberstellen zu kénnen.
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11.3.2 Variante 2

Fir eine weitere Variante wurde unterstellt, dass das Land kiinftig keine museumspidagogischen
Krifte mehr abordnet.

Der Gesamtstellenbedarf wiirde dann um den Umfang von 0,75 Stellen fiir die Leitungsfunktion
steigen. Zu besetzen wire diese Stelle mit einer Person, die einen Hochschulabschluss vorzugs-
weise im Themenbereich Pidagogik vorweisen konnte. Die entsprechende Eingruppierung dieser
Stelle kann erst nach Ubertragung der Aufgaben gepriift werden.

Vorteil dieser Variante wire, dass der bislang problematische stindige Fiihrungswechsel im
Druckladen entfallen wiirde. Die Kontinuitit der Druckladenorganisation wire gewahrleistet.

Diese Variante sollte aus Kostengriinden nur dann weiter verfolgt werden, wenn das LLand Rhein-

land-Pfalz die Abordnung von Lehrkriften einstellen sollte und sich hierdurch ein zwingender
Handlungsbedarf ergeben wiirde.
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Stellenverteilung Ubersicht Variante 2 - Stidtische Druckladenleitung statt Lehrkrifie des Landes

Verwaltung Pidagogik Technikverm. Technikausf. Gesamt
Stellenbedarf 1,29 2,88 1,0 0,79 5,96
abziiglich Verteilung wie folgt:

Stellenumfang | Besetzung Stellenumfang Besetzung | Stellenumfang | Besetzung | Stellenumfang | Besetzung | Stellenumfang | Besetzung
Druckladen- 0,75 0,0 0,75 0,75
Leitung
angemeldete Stelle fir 1,0 0,51 1,0 0,51
Verwaltung
Stellenplan durch geringfii-
2015/2016 glg besch. Buro-

kraft

ESJ 0,29 0,29 2,13 2,13 0,29 0,29 0,29 0,29 3,0 3,0
geringfigig Beschif- 0,71 0,315 0,5 0,3 1,21 0,615
tigte
Summe 1.29 0.8 2.88 213 1.0 0,605 10,79 0,59 5.96 4875
Verteilung
frei zur Besetz- 0,49 0,75 0,395 0,2 1,835
ung/Ausschreibung
noch anzumelden 0,0 0,75 0,71 0,5 1,96
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11.4 Organisatorischer Aufbau des Gutenberg-Museums

Der organisatorische Aufbau des Gutenberg-Museums stellt sich wie folgt dar:

Amt 42

Zentrale Zustdndigkeit fiir 451-GutenbergMuseum
Verwaltungs-und |~~~ — — — T T T T T T 7T
Personalangelegenheiten

. museumspadagogische
Bibliothek .
foliothe Abteilung / Gutenberg-Museum
Druckladen
[ ; |
Verwaltung i Pddagogik i Technik

Auftragskoordinatio i

X Personalkoordination FSJ Praktikanten Vermittlung Ausfiihrung
und -abwicklung !

Aktuell ist die Struktur des Gutenbergmuseums im Rahmen eines Geschiftsverteilungsplanes in
Bearbeitung.

Das obige Organigramm dient lediglich zur Verdeutlichung der Schnittstellen der verschiedenen
Organisationseinheiten. Es wird darauf hingewirkt, diese Struktur im nichsten Geschiftsvertei-
lungsplan zu verdeutlichen.
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12.  Alternative Organisationsmodelle

Teil des Auftrages des Oberbtirgermeisters fiir die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des 451-Gutenberg-Museums ist die Erarbeitung alternativer Organisationsmodelle.

Nachfolgend werden die Voraussetzungen fiir denkbare Organisationsmodelle dargestellt und
aufgezeigt, wo ggf. die Vor- und Nachteile liegen wiirden.

Grundsitzlich wire denkbar, den Druckladen in folgende Organisationsmodelle zu tiberfiithren:

- Integrationsbetrieb
- GmbH

- Eigenbetrieb

- Stiftung

- Kooperationen

12.1 Integrationsbetrieb /-abteilung

Auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt bekommen nur wenige behinderte Menschen eine Stelle. Eine
Ausnahme bilden die rechtlich und wirtschaftlich unabhingigen Integrationsbetriebe. Sie stehen
im Wettbewerb mit anderen Firmen und beschiftigen dabei zwischen 25 und 50 Prozent Men-
schen mit kérperlichen, geistigen und /oder seelischen Behinderungen. Diese werden speziell
gefordert und weitergebildet (Vorschriften siehe §§ 132 bis 135 SGB IX). Um wirtschaftlich be-
stehen zu kénnen, erhalten Integrationsbetriebe von den Integrationsimtern einen finanziellen
Ausgleich fur jede schwerbehinderte Person, die dort arbeitet. Der Integrationsbetrieb ist ein
Instrument des Arbeitsmarktes und soll die Liicke zwischen den Werkstitten fir Behinderte und
dem allgemeinen Arbeitsmarkt schliefen.

Als Beispiel bei der Stadtverwaltung Mainz ist hier die Gesellschaft fiir psychosoziale Einrichtun-
gen (GPE) zu nennen, die mit Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Kantinenbetrieb
tibernommen hat.

Voraussetzung fiir die Forderleistungen der Integrationsamter ist u. a. auch, dass den schwerbe-
hinderten Menschen neben der arbeitsbegleitenden Betreuung fiir ihre leistungsgerechte Beschif-
tigung entsprechend ausgestattete Arbeitsplitze zur Verfigung stehen sollen.

Insbesondere die raumlichen Gegebenheiten im Druckladen sowie die Arbeitshéhe der vorhan-
denen Druckmaschinen, lassen es fraglich erscheinen, ob ohne bauliche Malnahmen z. B. Roll-
stuhlfahrern eine derartige Beschiftigung zugemutet werden kann. Sollte diese Méglichkeit in
Betracht gezogen werden, wire eine Begutachtung der Arbeitssicherheit vorzuschalten.

Beim Einsatz behinderter Menschen wire zu beachten, dass es sich im Druckladen tberwiegend
um historische Druckmaschinen handelt, deren Bedienung eine bestimmte Fachkenntnis voraus-
setzt.
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Unter Berticksichtigung der vorgenannten Griinde sowie der fraglichen wirtschaftlichen Eigen-
standigkeit trotz des finanziellen Ausgleichs durch die Integrationsimter, wird die Einrichtung
eines Integrationsbetriebes im Druckladen nur sehr eingeschrinkt fiir moglich gehalten.

Zudem werden fir die Einrichtung eines Integrationsbetriebs bestimmte Anforderungen an den
Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Gesamtpersonal gestellt, die
wohl nicht zu erreichen wiren (vgl. o.g. Fachkrifteproblematik).

12.2 GmbH

Voraussetzung fiir die GmbH ist eine detaillierte Vermogenspriifung. Es miisste eine Bewertung
der vorhandenen Maschinen (Druckerpressen etc), Materialien und Abschreibungen vorliegen.
Zudem musste fir die Griindung einer GmbH ein Stammbkapital vorhanden sein.

Des Weiteren ist eine ordnungsgemil3e Buchfithrung unabdingbar. Alle notwendigen Finanzzah-
len miissen zur Verfiigung stehen, also detaillierte Aufstellungen der Aufwinde und Ertrige.

Nach § 85 GemO ist vorgeschrieben, dass die Griindung einer GmbH fiir eine Kommune nur
dann zulidssig ist, wenn dies von 6ffentlichen Interesse ist bzw. einen 6ffentlichen Zweck erfillt.
Dann misste jedoch ein tragfihiges Wirtschaftskonzept vorliegen.

Dies konnte aber nur dann der Fall sein, wenn der Druckladen wirtschaftlich, also zumindest
kostendeckend arbeiten konnte, bzw. im Idealfall Gewinne erwirtschaften wiirde.

Dies widerspricht jedoch dem tatsidchlichen Konzept des Druckladens.

Hauptaufgabe des Druckladens ist die padagogische Vermittlung von Druckerei-Geschichte bzw.
Drucktechniken und deren Anwendung im Sinne eines ,,Museums zum Anfassen®.

Der Druckladen soll also gerade nicht eine Konkurrenz zu einer ,,normalen® Druckerei sein. Um
jedoch einen finanziell unabhingigen, also gewinnorientierten Betrieb zu erhalten, wire eine stir-
kere wirtschaftliche Ausrichtung zwingend notwendig.

Dies wiederum steht im Widerspruch zu der personellen Ausstattung: Es ist offensichtlich, dass
keiner der dortigen ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereit wire, unentgeltlich
fir ein wirtschaftlich titiges Unternehmen aktiv zu sein. Eine Bezahlung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter hingegen wiirde den Zwang, Gewinne zu erzielen, noch verschirfen.

Verschirfen wirde zudem auch die Tatsache, dass eine GmbH einen Geschiftsfuhrer bzw. Ge-
schiftsfihrerin vorhalten musste, der ein vom Druckladen zu finanzierendes Gehalt beziehen
wiurde. Die derzeitige Druckladenleitung hingegen wird von abgeordneten Lehrkriften des Lan-
des wahrgenommen und ist daher fir die Stadt Mainz bzw. den Druckladen kostenneutral. Die
Bereitstellung des Personals stellt quasi eine Férderung des Landes fiir die Institution Druckladen
dar.

Als weiterer Aspekt sind die Rdumlichkeiten vor Ort zu nennen. Diese wiirden sich nach Um-
wandlung in eine GmbH nicht im Vermogen des Druckladens befinden, da das Grundstiick und
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deren Gebiude in stidtischen Besitz sind und auch bleiben wirden. Fir die Nutzung des Gebiu-
des musste der Druckladen Miete zahlen.

Mangels liickenhafter Dokumentation kann derzeit weder der tatsichliche Umfang der wirt-
schaftlichen Betitigung des Druckladens, noch deren Vermogenswerte beziffert werden.
Allein hierdurch ist eine rechtliche Verselbststindigung derzeit ausgeschlossen.

Unabhingig davon kann aber aufgrund der vorhandenen Datenlage eingeschitzt werden, dass
der Druckladen nicht gewinnorientiert arbeiten kann, da sonst der eigentliche museumspidagogi-
sche Zweck des Druckladens nicht aufrecht erhalten werden kann.

Die Grindung einer GmbH scheidet somit aus.

12.3 Eigenbetrieb

Fir einen Eigenbetrieb gelten zunichst die selben Grundvoraussetzungen einer ordnungsgema-
Ben Vermogensoffenlegung und laufenden Buchfiihrung, wie bei einer GmbH.

Gesetzliche Grundlage hierfiir ist die ,,Eigenbetrieb- und Anstaltsverordnung Rheinland-Pfalz*.

Ein ,klassischer® Eigenbetrieb ist in der Regel gebiihrenfinanziert.
Dies ist bei der Stadt Mainz z. B. beim Entsorgungsbetrieb der Fall.

Bei der Umwandlung des Druckladens in einen Eigenbetrieb wiirde dieser jedoch eine wirtschaft-
liche Organisationseinheit der Stadtverwaltung werden und musste ebenfalls, wie bei einer
GmbH, wirtschaftlich, also kostendeckend arbeiten.

Diesbeztiglich wird auf die obigen Ausfiihrungen verwiesen: ein wirtschaftlich tragfahiges Kon-
zept unter gleichzeitiger Beibehaltung der piadagogischen Schwerpunktarbeit erscheint fiir den
Druckladen nicht umsetzbar.

12.4 Stiftung
Eine Stiftung 6ffentlichen Rechts setzt einen Stifter voraus.

Im konkreten Falle wiirde die Stadt Mainz als Stifter auftreten und den Druckladen mit einem
Grundkapital ausstatten. Nach diesem Stiftungsakt miusste sich jedoch der Druckladen wirt-
schaftlich selbst tragen konnen. Dies ist, wie bereits oben geschildert, unter den gegebenen Vo-
raussetzungen nicht der Fall.

Eine Umwandlung in eine Stiftung erscheint somit ebenfalls ausgeschlossen.
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12.5 Alternativen

Wie zuvor etliutert, scheint die Ausgliederung des Druckladens aus dem stidtischen Amtergefii-
ge nicht sinnvoll bzw. nicht umsetzbar. Diese Einschitzung kann jedoch nur nach derzeitigem
Kenntnisstand erfolgen, da aktuell die notwendigen Wirtschaftsdaten des Druckladens nicht aus-
reichend vorliegen, um eine abschlieBende Bewertung bzw. Empfehlung abzugeben.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang fir eine genauere Bewertung der Sachlage, dass alle Aufga-
bengebiete im Druckladen kiinftig statistisch genau erfasst werden. Nur so kann festgestellt wer-
den, ob ggf. Teile des piadagogischen oder drucktechnischen Angebots ausgebaut oder einge-
schrinkt werden sollten. So konnte, auch dann, wenn sich eine andere Rechtsform auch in Zu-
kunft nicht anbietet, eine deutlich nachvollziehbarere Verbesserung der finanziellen Darstellung
erzielt werden, ohne die Gesamtkonzeption des Druckladens aufzugeben.

12.5.1 Kooperationen

Eine Verbesserung konnte in der engeren Kooperation mit der Hausdruckerei bestehen. Die
Konzeption der Druckauftrige und die Musterdrucke kénnten z. B. im Druckladen stattfinden,
die tatsichliche Ausfiihrung aber (zum Teil) in der Hausdruckerei ausgefithrt werden.

Dies widerspricht jedoch der Ausrichtung des Druckladens: hier sollen gerade die alten Techni-
ken und Maschinen verwendet und ein besonderen Wert auf individuelle und kiinstlerische

Druckgestaltung gelegt werden.

Eine Verbesserung fir den Druckladen kénnte auch eine verstirkte Kooperation mit der Berufs-
genossenschaft ,,Druck bringen. Eventuell ist es hierdurch méglich, Fachkrifte zu einem ehren-
amtlichen Engagement zu animieren.

Zudem wird es fiir moglich gehalten, punktuell oder auch auf breiterer Basis mit den Museen des
Landes zusammen zu arbeiten. Vorstellbar wire z. B. eine Kooperation zur Abwicklung von
Schlief3diensten.

Zwischenzeitlich hat das Amt 451 Folgendes zu den Kooperationen mitgeteilt:

Das Gutenberg-Museum ist Mitglied der AEPM (Association of European Printing Museums)
und IADM e. V. (Internationaler Arbeitskreis fiir Druck- und Mediengeschichte e.V. ). In diesen
Verbinden sind wichtige Druckmuseen und -werkstitten zusammengeschlossen. In Tagungen
und Kooperationen findet hier ein reger Austausch zum Erhalt des kulturellen Erbes im Bereich
Druck statt.

- Im Jahr 2014 konnten das Gutenberg-Museum und der Druckladen innerhalb der Kooperation
mit der AEPM Gastgeber fiir die internationale Konferenz "Exhibiting printing heritage" wer-
den. Hier ging es darum, die Férderung des Projektes Kulturgut Druck durch Begegnungen, viel-
faltigen informellen Austausch, Diskussionen, und Zusammenarbeit zwischen Europidischen
Druck-Museen, Kulturerbe-Werkstitten und Sammlern zu ermoglichen. Dies ist auf dieser Kon-
ferenz in vorbildlicher Weise gelungen.
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- Seit 2015 ist das Gutenberg-Museum zudem Mitglied des Vereins "Fiir die Schwarze Kunst",
der sich um die Pflege und Vermittlung der Kulturtechniken von Satz und Druck kiimmert. Auch
hier gibt es einen intensiven Austausch zwischen Druck- und Werkstattmuseen. Erstes Ergebnis
dieser neuen Kooperation ist die Planung eines Projektes, welches es Auszubildenden im Bereich
Druck erméglicht, wechselweise in verschiedenen Einrichtungen teilnehmender Institutionen zu
hospitieren.

- Anlisslich des 20jahrigen Bestehens des Museums fiir Druckkunst in Leipzig verbindet den
Druckladen und das Gutenberg-Museum seit dem Jahr 2014 eine Kooperation, welche den
wechselseitigen Austausch von Leihgaben ermoglicht.
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13. Zustandigkeit und Transparenz der Einnahmen- und Ausgabensach-
bearbeitung

13.1.1 Ist-Zustand Einnahmen- und Ausgabensachbearbeitung

Die Zustindigkeit bei der Einnahmen- und Ausgabensachbearbeitung ist derzeit geteilt:
Im Druckladen selbst wird durch eine Mitarbeiterin bei einem Auftragsvolumen von unter 100
Euro auch Bargeld angenommen und in einer Handkasse verwahrt. Alternativ ist auch die Zah-

lung per Rechnung moglich.

Im Falle einer Auftragssumme ab 100 Euro ist keine Barzahlung mehr moglich. Stattdessen wird
eine Rechnung ausgestellt. Rechnungsstellungen und anschlieBende Bearbeitung werden hierbei

zentral durch das Amt 42 vorgenommen.

Dieses Verfahren wurde aufgrund einer Prifung des Gutenberg-Museums durch das Revisions-
amt im Jahre 2009 eingefithrt. Damals wurden massive Mangel in der Transparenz der Finnah-
men- und Ausgabensituation des Gutenberg-Museums festgestellt. Hintergrund hierbei war, dass
zahlreiche Zahlungsvorginge tiber eine Barkasse bzw. privat eingerichtete Konten abgewickelt
und nur sehr lickenhaft dokumentiert wurden. Eine Nachvollziehbarkeit der Einnahmen und
Ausgaben war zu diesem Zeitpunkt nicht méglich.

Nach Einschatzung der zustindigen Mitarbeiterin im Amt 42 erfolgen ca. 90 % aller Einnahmen
in bar. Diese Einnahmen werden derzeit noch handschriftlich auf Quittungsbégen nachgewiesen.
Alle zwei Wochen erfolgt eine Weiterreichung der gesammelten Quittungsbégen vom Biiro des
Druckladens an das Amt 42.

Problem:

Im Druckladen werden hauptsichlich ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eingesetzt, die nicht in verwaltungs- und haushaltsmiBiger Hinsicht geschult sind.
Dadurch wird die fiir eine detaillierte Einnahmenzuordnung notwendige Erfassung der
Daten (Sachkonten etc.) erschwert.

Um eine kontengerechte Buchung zu gewihrleisten, sind sehr umfangreichen Nacharbei-
ten erforderlich, weshalb derzeit alle Einnahmen nur auf ein Sachkonto gebucht werden.

Konsequenz:

Es kann derzeit keine detaillierte EDV-Auswertung erfolgen, welche Einnahmen konkret
welchem Auftrag zuzuordnen sind.

Sofern diesbeziiglich auf Nachfrage von Kunden eine Uberpriifung notwendig ist, muss
derzeit mit hohem Zeitaufwand die Originalquittung aus Aktenordnern herausgesucht

werden.
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13.1.2 Soll-Zustand Einnahmen- und Ausgabensachbearbeitung

Eine Anderung dieses Systems wurde bereits im Jahre 2013 erwogen. Damals wurde jedoch da-
rauf verwiesen, dass ein neues Buchungssystem eingefithrt werden soll, welches stadtweit das
derzeit in Gebrauch befindliche ,,City Cash® ersetzen sollte. Daher wurde zunichst auf die Ein-
fiihrung des bereits veralteten Bar-Erfass-Programms verzichtet.

Seit 01.07.2014 ist das neue Programm verfligbar. Die Leitung des Druckladens und die Leitung
des Gutenberg-Museums sowie die zustindige Sachbearbeiterin beim Amt 42 wurden tber die
Moéglichkeiten dieses Programmes von der Kommunale Datenzentrale (KDZ) informiert. Eine
Umsetzung fir das Gutenberg-Museum ist somit bereits angedacht, fiir den tatsichlichen Einsatz
sind jedoch noch Anpassungen an der Software erforderlich.

Konkret wiirde dies bedeuten, dass alle Einnahmen, auch Kleinstbetrage, in der Software erfasst
und direkt einem bestimmten Buchungskreis (Druckauftrag, Eintritte, etc.) zugeordnet werden

konnten.
Es wird daher vorgeschlagen, dieses Programm im Druckladen einzusetzen, um die Transpa-

renzprobleme der Vergangenheit zu beseitigen und dadurch die statistische Datenbasis zu opti-
mieren.

13.2 Arbeitsablauf bei Druckauftrigen

13.2.1 Ist-Zustand

Der derzeitige Arbeitsablauf™ bei der Bearbeitung von Druckauftrigen kann verbessert werden.

Derzeit werden viele Druckauftrige nicht, wie vorgegeben, der Druckladenleitung zur Genehmi-
gung vorgelegt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Fachbereichs entscheiden somit tiberwiegend selbst, ob
ein Druckauftrag angenommen werden kann und zu welchen Konditionen dieser ausgefiihrt

wird.

Zudem werden die meisten Druckauftrige derzeit in bar beglichen, was aus Transparenzgriinden,
insbesondere in Anbetracht der derzeitigen Verfahrensweise” nicht fiir sinnvoll gehalten wird.

28 Siehe FuBnote 30, Seite 45
2 Zur derzeitigen Abwicklung der Bar-Einnahmen vgl. 13.1.1 Ist-Zustand Einnahmen- und Ausgabensachbearbei-
tung, ab Seite 43
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13.2.2 Soll-Zustand®

Durch die vorgeschlagenen Arbeitsabliufe wird die Transparenz deutlich erhoht.

Kinftig sollte vor allem der ,,Dienstweg® unbedingt eingehalten werden, d. h. die Leitung des
Druckladens sollte jeden Auftrag explizit genehmigen. Die Verfahrensweise ist schriftlich zu do-
kumentieren und vom Personal des Druckladens unterschriftlich zu bestatigen.

Es wird weiterhin vorgeschlagen, kiinftig bereits Auftrige mit einem Volumen unter 100 Euro
nur noch per Rechnung abzuwickeln.

3 Die schematische Darstellung der Arbeitsabldufe im Ist und Soll sind beispielhaft fiir die Zahlung in bar in der
Anlage 16.8 Arbeitsablaufdarstellung fiir Druckauftrige, ab Seite 81 abgedruckt.
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14. Schlie3dienst

14.1 Aufgabenbereich

Der SchlieBdienst ist zustindig fiir das Gebdude des Gutenberg-Museums und des angrenzenden
Gebiudes ,,Romischer Kaiser™ (Verwaltungsbereich des Museums).

Der Druckladen hingegen wird nicht vom Schlie3dienst betreut. Dort kiimmern sich derzeit die
FSJler um das Auf- bzw. AbschlieBen der Raumlichkeiten, da diese die einzigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter dieses Bereichs sind, die zu den betroffenen Zeiten anwesend sind.

Eine Ubernahme dieser Aufgabe durch den SchlieBdienst des Gutenberg-Museums ist nicht
méglich, da beide Bereiche unterschiedliche Offnungszeiten haben.

Tage _Museum _Druckladen
Offnungszeit Offnungszeit *

von | bis |Stunden| von | bis |Stunden
Montag - - -1 9:00 | 17:00 8:00
Dienstag 9:00 | 17:00 8:00 | 9:00 | 17:00 8:00
Mittwoch 9:00 | 17:00 8:00| 9:00 | 17:00 8:00
Donnerstag 9:00 | 17:00 8:00| 9:00 | 17:00 8:00
Freitag 9:00 | 17:00 8:00 | 9:00 | 17:00 8:00
Samstag 9:00 | 17:00 8:00 [ 10:00| 15:00 5:00
Sonntag 11:00 | 17:00 6:00 | - - -
Summe 46:00 Summe 45:00

* und nach Vereinbarung

zusitzliche Offnungen

Ostermontag 11:00| 17:00 6:00 | _ _ .

Pfingstmontag 11:00| 17:00 6:00| _ _ _

2. Weihnachtstag | 11:00 | 17:00 6:00| _ :
Summe 18:00

Auf den ersten Blick erscheint ein gemeinsamer Schlie3dienst von Gutenberg-Museum und
Druckladen an den meisten Tagen aufgrund der nur gering abweichenden Offnungszeiten mog-
lich. Bei genauerer Betrachtung ist dies jedoch nicht machbar. Grund hierfiir ist, dass die Reini-
gung der Museums-Riume aulerhalb der Offnungszeiten ab 6:00 Uhr erfolgt und die Reini-
gungskrifte hierbei von Aufsichtskriften beaufsichtigt werden miissen.

Eine Reinigung wihrend der Offnungszeiten konnte diese Problematik theoretisch beheben. Da
im Museum jedoch tiberwiegend Teppichboden verlegt ist, erfolgt die Reinigung mit Staubsau-
gern. Die hiermit einhergehende Liarmbelastigung, sowie die Unfallgefahr durch die Stromkabel
der Staubsauger erscheinen den Besucherinnen und Besuchern des Museums jedoch nicht zu-
mutbar. Es ist jedoch denkbar, durch geeignete Mal3nahmen (zeitweilige Sperrung von Teilberei-
chen oder auf lange Sicht Verlegung von Vinyl statt Teppichboden) eine Reinigung wihrend der
Offnungszeiten zu ermdglichen, die eine Neubewertung der Situation notwendig machen wiirde.
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14.2 Dienstzeiten

Der SchlieBdienst erfolgt in einem Regeldienst wihrend der Offnungszeiten in zwei Dienstab-
schnitten fiir gerade und ungerade Wochen. Der Morgen-SchlieBdienst beginnt um 6:00 Uhr, da
vor der eigentlichen Offnung des Museums die Reinigung der Riumlichkeiten vorgenommen
wird und die Reinigungskrifte aufgrund der hohen Museumswerte beaufsichtigt werden miissen.

Als Sonderdienst sind die SchlieBungen auBerhalb der Offnungszeiten und die Bereitschaft bei
Auslosen der Alarmanlage definiert.

Zu Sondereinsatzzeiten kommt es regelmafig, insbesondere im Sommer, wenn aufgrund des
verstirkten Ausflugsschiffbetriebs auf dem Rhein deutlich mehr Touristen das Gutenberg-
Museum besuchen. Dann sind erweiterte Offnungszeiten, z. B. am Sonntag bereits ab 9:00 Uht,
notwendig und wirtschaftlich sinnvoll. Der Dienstbeginn fiir den SchlieBdienst ist in diesem Fall
8:00 Uhr™",

14.3 Ist-Zustand

Die nachfolgenden Erlduterungen stellen den Ist-Zustand zum Untersuchungszeitpunkt August
2014 dar. Im Frihjahr 2015 wurde mit der Einrichtung einer Rufbereitschaft eine Lésung gefun-
den.

14.3.1 Personal

Der Schlie3dienst wird derzeit von vier Personen wahrgenommen. Es handelt sich hierbei um
zwei Aufsichtskrifte und den Drucker des Gutenberg-Museums. Zusitzlich ist auch noch der
Hausmeister im Schlie3dienst eingesetzt.

14.3.2 Kosten

Der Drucker des Gutenberg-Museums sowie eine Aufsichtskraft des Museums erhalten fiir den
Regeldienst eine SchlieBdienstpauschale fiir die AbendschlieBung in Hohe von 71 Euro brutto im
Monat.

Der Hausmeister und eine weitere Aufsichtskraft erhielten bislang fir ihren Bereitschaftsdienst
auBerhalb der Offnungszeit (,,Sonderdienst®) als Ausgleich eine Alarmbereitschaftszulage von je
51,13 Euro brutto im Monat. Die anfallenden Arbeitszeiten sind mit diesem Betrag abgegolten.
Im Sinne einer Vereinheitlichung der Abgeltung von Alarmzeiten innerhalb der Stadtverwaltung
wurde zwischenzeitlich durch das Hauptamt befurwortet, kiinftig die Alarmbereitschaft mit 70
Euro jihtlich pauschal zu vergiiten. Hinzu wiren als Uberzeiten im Alarmfall die Wege- und Ein-
satzzeiten vor Ort gekommen. Dieses Verfahren wird in einigen anderen Bereichen der Stadt-
verwaltung bereits praktiziert und hat sich bewahrt.

Dieses Verfahren wurde seitens des Museums jedoch als nicht anwendbar abgelehnt.

Es wurden daher zwei Varianten in Erwigung gezogen:

Variante 1
Ubernahme der Alarmbereitschaft iiber die Freiwillige Feuerwehr Altstadt, die als Institution eine
Vergtitung in Form der bisherigen Pauschale erhalten kénnte.

31 Zum Zeitaufwand fir die SchlieBung vgl. 14.3.4
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Variante 2

Einrichtung einer Rufbereitschaft:

Es wurde errechnet, wie viele Stunden pro Woche fiir eine Rufbereitschaft abgerechnet werden
konnten. Es handelt sich hierbei um 18 Wochenstunden. Diese Stundenzahl wiirde daher fir eine
Rufbereitschaft zur Verfiigung stehen und kénnte ausgeschrieben werden. Fir eine funktionale
Rufbereitschaft waren mindestens 5, besser jedoch 10 Personen notwendig, die die entsprechen-
de Gesamtzahl der Stunden untereinander aufteilen mussten.

Es kimen dann jedoch nur Personen in Frage, die das Gutenberg-Museum in einer akzeptablen
Zeit von ihrem Wohnort aus erreichen kénnten.

Fiir die Offnungsdienste am Morgen erfolgt kein gesonderter finanzieller Ausgleich.

Die diesbeztiglich eingeteilten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben hierfiir ithre Arbeitszeit
aufgestockt.

Fir diese Stunden entstehen Gesamtkosten von ca. 870 Euro im Monat.

Die Gesamtkosten der Rufbereitschaft sind abhingig von der Wahl der kiinftigen Variante.
Bei Variante 2 und einer Eingruppierung in EGr. 6 TV6D, Stufe 4 (entspricht der EGr. des
Hausmeisters) entsprechen 18 Std. Rufbereitschaft einer wochentlichen Vergiitung von ca. 290
Euro brutto. Die Gesamtkosten des SchlieBdienstes (Regeldienst und Rufbereitschaft) entspri-
chen daher in diesem Falle rund 2.020 Euro monatlich (870 Euro fiir Regeldienst + 4 Wochen
Rufbereitschaft zu je rund 290 Euro).

14.3.3 Ablauf
Der genaue Ablaufplan kann aus Sicherheitsgrinden in diesem Bericht nicht nidher behandelt
werden. Die angesprochenen kritischen Punkte wurden mit dem fiir den Schliedienst verant-

wortlichen Mitarbeiter besprochen.

Die SchlieBreihenfolge ist festgelegt und muss zwingend eingehalten werden, um ein unerlaubtes
Eindringen von Auflen zu verhindern.

Im Nachtzeitraum besteht ein Bereitschaftsdienst: Ein/-e SchlieBdienstmitarbeiter / -
mitarbeiterin oder der Hausmeister sind in Rufbereitschaft, falls die Alarmanlage auslost.

14.3.4 Zeitaufwand

Im Regeldienst sind im Rahmen der Offnungszeiten von Dienstag bis Sonntag je eine Morgen-
sowie eine AbendschlieBung vorzunehmen. Der Zeitaufwand pro SchlieBungsrundgang betrigt
nach Angabe des Gutenberg-Museums ca. 30 Minuten morgens, 45 Minuten abends.

Fir den Regeldienst ldsst sich damit folgender Zeitaufwand berechnen:

MorgenschlieBung

6 Offnungstage x 30 Minuten = 180 Minuten
Abendschlieung

6 Offnungstage x 45 Minuten = 270 Minuten
Zeitaufwand gesamt 450 Minuten.
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Der Zeitaufwand fir den Regeldienst betrigt damit 7,5 Stunden pro Woche.
Der Zeitaufwand fiir den Sonderdienst ldsst sich nicht pauschal errechnen, da er abhingig ist von

der Anzahl der Veranstaltungen aulerhalb der Offnungszeiten sowie von der Anzahl der stattge-
fundenen Alarme.

14.4 Soll-Zustand

Grundsitzlich wurde durch das Gutenberg-Museum bekriftigt, dass der SchlieBdienst in der der-
zeitigen Form fiir den Regeldienst funktioniert.

In der Vergangenheit wurden einige Anpassungen bei der Reihenfolge der zu schlieBenden Berei-
che vorgenommen. Somit wurde hier bereits eine Optimierung erreicht.

Problematisch sind die FEinsitze zu den Sonderdiensten.

Ein Mitarbeiter hat angektndigt, kiinftig aus Gesundheitsgriinden nicht mehr fir den Schlie3-
dienst titig sein zu koénnen. Durch das Ausscheiden eines weiteren Mitarbeiters besteht dringen-
der Handlungsbedarf hinsichtlich einer Nachfolgebesetzung fiir die Abwicklung der SchlieBung
in den Sonderdiensten.

14.4.1 Denkbare Modelle

14.4.1.1 Zeitarbeitskrafte

Im Laufe der Organisationsuntersuchung kam es zu einer angespannten Personalsituation im
Bereich der Aufsichtskrifte, die nur durch den kurzfristigen Einsatz von Zeitarbeitskriften be-
hoben werden konnte.

Dies konnte auch fiir die Zukunft ein Modell sein, um kurgfristige Engpisse im Bereich der Auf-
sichtskrifte auszugleichen, und somit ausreichende Personalkapazititen fiir den Schlie3dienst zu
gewahrleisten.

14.4.1.2 Videotiberwachung

Um die Aufsichtskrifte zu entlasten und ggf. mehr zeitliche Ressourcen fiir den SchlieBdienst zur

Verfugung zu stellen, wire auch eine umfassende Videotiberwachung im Gutenberg-Museum
denkbar.

Hierzu gibt es jedoch enge rechtliche Vorgaben, in wie weit eine solche Videoiiberwachung zu-
ldssig ist.

Grundsatzlich ist hier das Landesdatenschutzgesetz einschlagig.

Demnach ist die Uberwachung 6ffentlicher Riume (und hierzu zihlt, nach Zahlung des Eintrit-
tes, auch das Gutenberg-Museum) nur dann erlaubt, wenn eine konkrete Gefahr besteht und
gleichzeitig die schutzwiirdigen Interessen der Betroffenen (also Besucherinnen/Besucher und
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter) nicht iberwiegen.

Bei einer Sicherstellung von bedeutenden Kunstwerken, die unzweifelhaft im Gutenberg-

Museum vorhanden sind, ldsst es sich nach Ansicht von Experten rechtfertigen, eine Videotiiber-
wachung auch nur bei Vorhandensein einer abstrakten Gefahr durchzufihren.
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Die Uberwachung muss durch deutlich sichtbare Schilder oder Piktogramme kenntlich gemacht
werden. Aufnahmen missen nach maximal drei Tagen gel6scht werden und diirfen nur von ei-
nem moglichst kleinen Personenkreis angesehen werden. Die Aufzeichnungen dirfen nur zur
Erreichung des Zweckes verwendet werden.

Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiter- bzw. Leistungskontrollen sind untersagt.

Es empfiehlt sich, im Falle der Einfiihrung von Videotuberwachung eine Dienstvereinbarung zu
treffen, in der alle Details festgelegt werden (Umfang, Standorte, Zweckbestimmung, einsichtsbe-
rechtigte Personen etc.).

Der Datenschutzbeauftragte des Landes Rheinland-Pfalz hat zum rechtssicheren Umgang bei der
Videotiberwachung eine Infobroschiire herausgegeben™.

Es wird somit festgehalten, dass Videouiberwachung grundsitzlich méglich ist, dies aber in den
engen Grenzen des Datenschutzes geschehen muss.

Aufgrund der festgestellten verhiltnismiBig geringen Kosten des derzeitigen Schlie3dienstmodel-
les kénnte eine technisch aufwendige und somit vermutlich kostenintensivere” Videotiberwa-
chung nur durch Einsparungen beim Aufsichtspersonal kompensiert werden bzw. einen wirt-
schaftlichen Ansatz darstellen.

14.5 Alternative Organisationsmodelle

14.5.1 SchlieBdienst durch einen externen Anbieter

In der Vergangenheit wurde der SchlieB8dienst bereits durch ein externes Unternehmen durchge-
tihrt.

Hierbei kam jedoch zu erheblichen Problemen. Aufgrund dieser schlechten Erfahrung wurde
danach beschlossen, kiinftig den SchlieBdienst nur noch durch eigene Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter durchzufiihren, da nach damaliger Beurteilung nur so die notwendige Zuverlassigkeit
gewihrleistet werden konne.

Grundsitzlich besteht die Moglichkeit des Einsatzes eines externen Unternehmens auch weiter-
hin. Angesichts der Millionen-Werte des Gutenberg-Museums sollte unbedingt auf ein seridses
Unternehmen zuriickgegriffen werden.

Problematisch sind hierbei die Vergaberichtlinien. Es besteht die Gefahr, dass im Rahmen eines
Vergabeverfahrens nicht das zuverlissigste, sondern das giinstigste Angebot zum Zuge kommt.
Hier miisste in enger Abstimmung mit dem zustindigen 20-Amt fir Finanzen, Beteiligungen und
Sport erortert werden, wie diese Anforderung im Vergabeverfahren gewihrleistet werden kann
ohne gegen rechtliche Vorgaben zu verstof3en.

32 Vgl. Anlage 16.9 Infobroschiite zur Videoiiberwachung des Datenschutzbeauftragten des Landes Rheinland-Pfalz,
Seite 85

3 Die Kosten fur eine Videotiberwachung betragen grob geschitzt ca. 100 Euro pro Kamera inkl. Funkibertragung
(Ounelle: www.conrad.de) +ca. 1.000 Euro fur einen PC / Laptop + Personalkosten fiir die Eintrichtung + Aufsichtsper-
sonal zur Kontrolle der Live-Bilder bzw. Aufnahmen (je nach Variante ,,Videobeobachtung® bzw. ,,Videoaufzeich-
nung®, genaue Definitionen: vgl. Fuinote 32).
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Fraglich ist jedoch, ob es aus wirtschaftlichen Gesichtspunkten Gberhaupt sinnvoll ist, ein exter-
nes Unternehmen zu beauftragen. Wie eingangs erwihnt, erhalten die zurzeit eingesetzten regula-
ren Aufsichts-Mitatbeiter / Aufsichts-Mitarbeiterinnen neben einer Aufstockung ihrer Arbeitszeit
lediglich eine ,,SchlieBgeld-Pauschale” von 71 Euro. Es darf unzweifelhaft angenommen werden,
dass die Beauftragung eines externen Unternehmens wesentlich teurer werden wiirde.

Wie auch bei der Thematik Videotiberwachung ist festzuhalten, dass aufgrund der festgestellten
verhiltnismifBlig geringen Kosten des derzeitigen SchlieBdienstmodelles eine externe Vergabe nur
durch Einsparungen beim Aufsichtspersonal kompensiert werden bzw. einen wirtschaftlichen
Ansatz darstellen konnte.

14.5.2 Kooperationen
Denkbar wire auch eine Kooperation mit dem Schlie3dienst anderer Museen in Mainz, etwa dem
Landesmuseum. Hier sollte ggf. das Gutenberg-Museum Kontakt mit den in Frage kommenden

Einrichtungen aufnehmen.

14.5.3 Beibehaltung des bishericen Modells

Da das bisherige Modell grundsitzlich bereits fir den Regeldienst funktioniert, konnte dieses
auch in Zukunft beibehalten werden. Durch eine Erweiterung des Personenanzahl aus den Rei-
hen des Aufsichtspersonals kénnte dieses Modell auch fiir die Sonderdienste ein tragfihiges
Konzept darstellen.

Es wird daher vorgeschlagen, Nachfolger/-innen aus dem Personenkreis der Aufsichtskrifte zu
suchen, die bereit wiren, einen SchlieBdienst zu ibernehmen.

Diesbeztiglich hat es bereits Gespriache mit den in Frage kommenden Personen gegeben.

14.6 Lésung

Zwischenzeitlich konnte eine Losung fir den SchlieBdienst in Form einer Rufbereitschaft gefun-
den werden:

Im wochentlichen Wechsel werden hierfir die Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter fiir die Rufbe-
reitschaft eingeteilt und erhalten im Alarmfall zusitzlich eine Vergtitung im Umfang des Stun-
denaufwands.

Im Jahr 2015 konnte, unter anderem Gber eine stadtinterne Ausschreibung, Personal fiir den
SchlieBdienst gewonnen werden. Da mindestens vier Personen fir einen geregelten Betrieb not-
wendig wiren, ist mittelfristig eine ausreichende Anzahl an Personen, voraussichtlich sechs Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, vorhanden.
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15. Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzung Bedeutung

ADD
DL
EGr
ES]
GWM
JAM

KGSt
NAK
NFT
TV6D

Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion Rheinland-Pfalz
Druckladen des Gutenberg-Museums

Entgeltgruppe

Freiwilliges Soziales Jahr

Gebiudewirtschaft Mainz (stidtischer Eigenbetrieb)
Jahresarbeitsminuten

Kommunale Datenzentrale (Eigenbetrieb)

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement
Normalarbeitskraft

nicht-fallbezogene Titigkeiten

Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst

52



16.

Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

Anlagen

16.1 Angebote im Druckladen

Folgende Angebote hat der Druckladen des Museums im Angebot:
Kombipaket Druckladen

Besonders fiir Schulklassen geeignet: Im Mittelpunkt des Workshops stehen das Grundprinzip
des Handsatzes und dessen Umsetzung im Handpressendruck.

Einstindige Fihrung durch die Dauerausstellung des Gutenberg-Museums mit Druckvorfih-
rung an der historischen Gutenberg-Presse, anschlieBend handwerkliche Praxis im Druckla-
den (1,5 Std.): Das Grundprinzip des Handsatzes wird anhand von Holzlettern erfahrbar ge-
macht, aullerdem gibt es die Mdglichkeit, an Handabzugspressen und an der Kniehebelpresse
Druckstocke mehrfarbig zu drucken. Erginzt wird dieses Programm durch eine weitere Druck-
technik (z.B. Frottage). Das Programm wird abgerundet durch eine Indoor- bzw. Outdoor-Rallye
(1,5 Std.) zu Gutenbergs Leben und Wirken in Mainz und in der iibrigen Welt. Bitte beachten Sie,
dass die Schulklasse nach der gemeinsamen Fihrung geteilt wird. Leitung: Gistefiihrer/innen
der Touristik Centrale Mainz (TCM). Dauer des Gesamtprogrammes: 4 Stunden. Max. 30 Teil-
nehmer. Termine: Di, Mi, Fr 9-13 Uhr; Di, Mi 13-17 Uhr. Kosten: 120,-€ (Honorar fiir Fihrung
und Betreuung durch die Gistefithrer/in), zusitzlich pro Schuler 1,50 € (Museumseintritt) und 3,-€
(Werkstattbeitrag). Fremdsprache zzgl. 20,-€. Buchung auch tber Mainzplus Citymarketing, Tel.
06131-242 827 (oder 242-888) moglich. .

Kombipaket Buchmalerei

Besonders fir Schulklassen geeignet: Im Mittelpunkt des Workshops stehen die unterschiedli-
chen Arten von mittelalterlicher Buchillustration.

Einstindige Fithrung durch die Dauerausstellung des Gutenberg-Museums mit Druckvorfith-
rung an der historischen Gutenberg-Presse und besonderem Schwerpunkt auf der Buchmalerei,
anschlieBend handwerkliche Praxis in den Werkstitten des Museums (1,5 Std.): Warum
sicht jede Gutenberg-Bibel anders aus? Die Schiiler lernen anhand von Beispielen die unter-
schiedlichen Arten von Buchillustration kennen und erfahren so, warum frithe gedruckte Biicher
stets Unikate waren. AnschlieBend gestalten sie ihre eigene Seite der Gutenberg-Bibel mit Tu-
schen und mittelalterlichen Werkzeugen. Das Programm wird abgerundet durch eine Indoor-
bzw. Outdoor-Rallye (1,5 Std.) zu Gutenbergs Leben und Wirken in Mainz und in der tibrigen
Weijt. Bitte beachten_Siej dass die Schulklasse nach__der gemeinsamen Fihrung geteilt wird.
Leitung: Gistefihrer/innen der Touristik Centrale Mainz (TCM). Dauer des Gesamtpro-
gramms: 4 Stunden. Max. 30 Teilnehmer. Termine: Di-Fr 9-16:30 Uhr. Kosten: 120,-€ (Honorar
fur Fuhrung und Betreuung durch die Gistefiihrer/in), zusitzlich pro Schiler 1,50 € (Museums-
eintritt) und 3,-€ (Werkstattbeitrag). Fremdsprache zzgl. 20,- €. Buchung auch tiber Mainzplus
Citymarketing, Tel. 06131-242 827 (oder 242-888) mdglich.
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Kombipaket Kanji

Fir Schiiler ab 14 Jahren geeignet: Im Mittelpunkt des Workshops steht die Denk- und Herange-
hensweise des asiatischen Schriftkinstlers.

Einstindige Fithrung durch die Dauerausstellung des Gutenberg-Museums: Besonderer Wert
wird dabei auf den Chinesischen Satzzirkel gelegt, anhand dessen der Fremdsprachendruck mit
Bleilettern verdeutlicht wird, anschlieBend handwerkliche Praxis in den Werkstitten des Mu-
seums (1,5 Std.): Nach einer Einfilhrung in das Grundsystem chinesischer Schriftzeichen, die
auch in der japanischen Schriftsprache als sogenannte ,Kanji' Verwendung finden, werden die
Schiiler an eigene Schriftiibungen mit Pinsel und Tusche herangefiihrt. Hohepunkt der Ubung ist
die Herstellung eines eigenen kalligrafischen Posters. Das Programm wird abgerundet durch eine
Indoor- bzw. Outdoor-Rallye (1,5 Std.) zu Gutenbergs Leben und Wirken in Mainz und in der
tbrigen Welt. Bitte beachten Sie, dass die Schulklasse nach der gemeinsamen Fihrung geteilt
witd. Leitung: Gistefithrer/innen der Touristik Centrale Mainz (TCM). Dauer des Gesamt-
programmes: 4 Stunden. Max. 30 Teilnehmer. Termine: Di-Fr 9-16:30 Uhr. Kosten: 120,- €
(Honorar fir Fihrung und Betreuung durch die Gistefithrer/in), zusitzlich pro Schiiler 1,50 €
(Museumseintritt) und 3,-€ (Werkstattbeitrag). Fremdsprache zzgl. 20,- €. Buchung auch tber Mainz-
plus Citymarketing, Tel. 06131-242 827 (oder 242-888) mdglich.

Kurzkombipaket Druckladen, Buchmalerei, Kanji

Speziell fir Gruppen bis max. 15 Teilnehmer: verkiirzte Version der drei Kombipakete
DRUCKLADEN, BUCHMALEREI und KAN]JL

Einstiindige Fiihrung durch die Dauerausstellung des Gutenberg-Museums mit Druckvorfth-
rung an der historischen Gutenberg-Presse, anschlieBend handwerkliche Praxis (1,5 Std.) im
Druckladen oder in den Werkstitten des Museums. Zu den jeweiligen Inhalten beachten Sie bitte
die Beschreibungen der Kombipakete Druckladen, Buchmalerei und Kanji. Leitung: Giste-
fuhrer/innen der Touristik Centrale Mainz (TCM). Dauer des Gesamtprogramms: 2,5 Stunden.
Max. 15 Teilnehmer. Termine: Di, Mi, Fr 9-16:30 Uhr. Kosten: 100,- € (Honorar fir Fihrung
und Betreuung durch die Gistefithrer/in), zusatzlich pro Schiiler 3,- € (Werkstattbeitrag). Fremd-
sprache zzgl. 20,- €. Buchung auch tiber Mainzplus Citymarketing, Tel. 06131-242 827 (oder 242-
888) moglich.

Kindergeburtstag im Druckladen

Schulkinder kénnen ihre Geburtstagsgiste in den Druckladen einladen. Unter sachkundiger An-
leitung wird unter anderem mit Holzlettern gesetzt und auf alten Handpressen mehrfarbig ge-
druckt. Fir das Geburtstagskind wird ein Geburtstagsplakat gesetzt und zur Erinnerung ge-
druckt. Im Vorfeld des Geburtstages konnen auch Einladungen fiir die Feier im Druckladen ge-
setzt und gedruckt werden (Kosten hierfiir auf Anfrage). Eigene Verpflegung kann mitgebracht
werden. Durchfithrung: 2 Mitarbeiter/ innen des Druckladens. Dauer: 2,5 Std. Maximal 15 Kin-
der. Termine: Fr zwischen 13:30 und 17:30 Uht; Sa ab 15:30 Uht. Kosten: 80,-€.

Druckladen a la Carte - Abendveranstaltung

Der Druckladen kann im im Rahmen einer Abendveranstaltung fiir besondere Anlisse - etwa fiir
private oder Firmenfeiern in ungewohnlichem Ambiente - gemietet werden. Tipps und Anregungen
hierfiir erhalten Sie von uns. Eventuelle Aktionen (z.B. Handsatz-und Pressendruck-
Demonstrationen oder eigene Aktivititen der Giste im drucktechnischen Bereich) konnen Sie mit
uns abstimmen. Die entsprechende Bewirtung und die Abschlussreinigung organisieren Sie selbst.
Termine: nach Absprache, buchbar ab 1,5 Std. Dauer. Max. 20 Teilnehmer. Kosten: ab 150,-€.
Zusitzliche Teilnehmer sowie Extramaterialien und evtl. Vorarbeiten nach gesonderter Absprache
und gegen Aufpreis.
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Drucken und Setzen — fiir Gruppen

Nach Voranmeldung kénnen Gruppen ab 6 Personen (bis max. 15 Teilnehmer) unter Anleitung
unserer fachkundigen Mitarbeiter die Werkstatt des Druckladens umfassend nutzen, indem Sie
z.B. bei uns vorhandene oder eigene Motive drucken, mit Holzlettern setzen, das Frottageverfah-
ren anwenden. Termine: Mo 9-17 Uhr, Fr 13-17 Uhr. Dauer: 1,5 Std. Kosten: Werkstattbeitrag
pro Teilnehmer (Kinder 3,- € / Studierende 4,- € / Erwachsene 5,- €). Sonderwiinsche und
Extramaterialien auf Anfrage.

Fiithrung durch die Dauerausstellung

Einstindige Fihrung durch die Dauerausstellung mit Druckvorfiihrung an der historischen Gu-
tenberg-Presse und auf Wunsch mit unterschiedlichen Schwerpunkten. Termine: nach Vereinba-
rung (im Rahmen der reguliren Offnungszeiten des Museums: Di-Sa 9-17 Uhr, So 11-17 Uhr,
Mo und an gesetzlichen Feiertagen geschlossen). Maximal 30 Teilnehmer. Kosten: 80,-€ zzgl.
Museumseintritt, (Fremdsprache zzgl. 10,-€). Hinweis: Buchung nur tber Mainzplus Citymarke-
ting, Tel. 06131-242 827 (oder 242-888) mdglich.

Themenfiihrung durch die Dauer- und Sonderausstellungen

Nach Absprache fiihren unsere Ausstellungskuratoren Besuchergruppen durch die Dauerausstel-
lung sowie durch die aktuellen Sonderausstellungen des Gutenberg-Museums. Termine: nach
Vereinbarung (im Rahmen der reguliren Offnungszeiten des Museums: Di-Sa 9-17 Uhr, So 11-17
Uhr, Mo und an gesetzlichen Feiertagen geschlossen). Dauer: 1 Std. Maximal 20 Teilnehmer. »:«
Kosten: 150,-€ zzgl. Museumseintritt. Hinweis: Anfrage nur unter Tel. 0 61 31 / 12 26 40 oder 12
25 03.

Mobile Druckwerkstatt — Ausleihe

Der Druckladen stellt interessierten Schulen und anderen Institutionen Satzmaterialien und eine
Druckausstattung als Leihgabe zur Verfiigung. Bitte beachten Sie, dass eine einstiindige Einwei-
sung durch unsere Mitarbeiter obligatorisch ist (im Druckladen und nur mit vorheriger Termin-
absprache): Wir demonstrieren Ihnen dabei den Umgang mit der Handabzugspresse, und Sie
machen sich mit den Arbeitsmaterialien vertraut. Hin- und Ricktransport der Ausstattung fithren
Sie eigenverantwortlich durch, hierzu benétigen Sie einen PKW. Ausleithdauer: 5 Tage (inkl. Ab-
holung und Riickgabe) oder nach Vereinbarung. Kosten: 80,- €, jeder weitere Tag 15,-€ (zzgl.
Kaution 50,-€). Ausleihe an Firmen und Privatpersonen nur nach Absprache und mit gesonder-
ten Konditionen.

Ausstellungsbegleitende Workshops

Spezielle Angebote zu unseren Sonderausstellungen oder zu bestimmten Aspekten der Daueraus-
stellung. Durchfihrung im Museum, im Druckladen oder an einem anderen Ort. Bitte beachten
Sie hierzu die aktuellen Programme von Gutenberg-Museum und Museumspidagogik

auf www.gutenberg-museum.de.
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Gutenberg-Medienwerkstatt

Ins Museum mit dem Smartphone, auf Gutenbergs Spuren mit digitalen Karten, tiber den Muse-
umsbesuch online berichten mit Text und Bild, Audio und Video - Geschichte efleben mit neuen
Medien: Mitmachen bei QR-Code-Rallyes, Online-Karten und Handyfilme produzieren oder als
Online-Redakteur/in ,bloggen'. Fur Jugendliche ab 14 Jahren. Termine: Sa und So nach Abspra-
che. Dauer: zwischen 2 und 6 Std. Max. 15 Teilnehmer. Kosten: 5,- € pro Teilnehmer. Ankiindi-
gung zusatzlicher medienpidagogischer Veranstaltungen und Ferienangebote auf unserer Home-
page unter www.gutenberg-museum.de oder unter www.gutenberg-scouts.de.

Sonderveranstaltungen im Museum, Druckladen oder an anderem Ort

Workshops, Familien- oder Seniorenveranstaltungen, Lesungen und Vortrige, Filmabende, Mes-
seteilnahmen, Handwerkermarkte, Ausstellungseréffnungen, Papierschopfen in den Sommermo-
naten vor dem Druckladen und vieles meht! Bitte beachten Sie hierzu die aktuellen Programme
von Gutenberg-Museum und Museumspidagogik auf http://www.gutenberg-museum.de

Drucken und Setzen fiir Einzelbesucher und Kleingruppen

Nach Voranmeldung kénnen Einzelpersonen und Kleingruppen bis max. 5 Teilnehmer unter
Anleitung unserer fachkundigen Mitarbeiter die Werkstatt des Druckladens eine Stunde lang um-
fassend nutzen, indem Sie z.B. bei uns vorhandene oder eigene Motive drucken, mit Holzlettern
setzen, das Frottageverfahren anwenden. Termine: Mo, Do 9-17 Uhr, Fr 13-17 Uhr. Aulerdem
Sa 10-15 Uhr (und ohne Voranmeldung, Dauer max. 30 min). Kosten: Werkstattbeitrag pro Teil-
nehmer (Kinder 3,-€/ Studierende 4,-€/ Erwachsene 5,-€), Sonderwiinsche und Extramaterialien
auf Anfrage.

Offene Werkstatt — Einzelbetreuung
Drucksachen kénnen Sie in kleiner Auflage mit fachkundiger Hilfe selbst herstellen. Termine
(Voranmeldung erforderlich): Mi, Do 10-16 Uhr, Sa nach Absprache. Kosten: auf Anfrage.

Offen Werkstatt- Druckauftrige

Auftrige fir Ihre Drucksachen nehmen unsere Mitarbeiter nach personlicher Absprache und
individueller Terminabsprache gerne entgegen. Termine (Voranmeldung erforderlich): Mi, Do
10-16 Uhr. Kosten: je nach Aufwand (der Unkostenbeitrag dient dem Unterhalt der Druckwerk-
statt).

Wochenend-Workshops fiir Erwachsene

Intensive zweitigige Wochenendworkshops, in denen Sie von uns oder von eingeladenen Hand-
werkern bzw Kiinstlern Fertigkeiten rund ums Buch und das Drucken erlernen kénnen. Bitte
beachten Sie zu den Angeboten fiir 2013 unser gesondertes Workshop-Programm, das als Falt-
blatt sowie unter www.gutenberg-museumspaedagogik.de vorliegt Workshops jeweils Sa und So
10-16 Uhr. Maximal 6-8 Teilnehmer. Kosten: 100,- € (Studierende 80,- €). Hinweise zur Anmel-
dung: Bitte beachten Sie, dass Ihre Anmeldung verbindlich ist und Sie zunichst keine Bestitigung
erhalten Wenn der Kurs zustande kommt, erhalten Sie kurz vor Kursbeginn den Kursbrief per
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Post zugeschickt. Die Rechnung folgt nach dem Kurs Be! Stornierung der verbindlichen Anmel-
dung fillt eine Ausfallgebithr in Hohe von 20,- € an. Bei Absagen ab 14 Tagen vor Kursbeginn
stellen wir Thnen die vollen Kosten in Rechnung. Sie kénnen aber gerne jederzeit einen Ersatz-
teilnehmer benennen.

Reif fir Kultur — Seniorenreihe

Sechs Mainzer Museen laden abwechselnd Seniorinnen und Senioren zu einer thematischen Fih-
rung mit anschlieBendem Beisammensein bei Kaffee und Kuchen ein.Thema der Reihe 2013:
Kontraste. Karten zu 7,-€ (inkl. Kaffee und Kuchen) erhalten Sie bei den teilnehmenden Museen
sowie bei der Touristik Centrale Mainz. Freitags, 14:30-16 Uhr. Alle Orte und Termine entneh-
men Sie bitte dem Programmflyer ,Reif fir Kultut' sowie den aktuellen Programmen von Guten-
berg-Museum und Museumspidagogik auf www.gutenberg-museum.de.

Familiennachmittag

Sonntag von 15-17 Uhr. Von tanzenden Buchstaben und bunten Blittern - Spannende Kinder-
fihrung durch das Gutenberg-Museum fur Kinder ab 4 Jahren und ihre Eltern. Treffpunkt: 15
Uhr an der Museumskasse | Mobile Druckwerkstatt- Drucken im Foyer des Gutenberg-
Museums. Teilnahmebeitrag: 4- € pro Kind (Fihrung und Drucken), erm. Eintritt 3,50 € fur El-
tern und begleitende Angehorige.

Familenvormittag

Jeden 1. Samstag im Monat ab 10:30 Uhr (Anderungen vorbehalten): Museumsfithrung und
Workshop zu wechselndenThemen (z.B. Buchbinden, Buntpapier, Miniaturbiicher). Kosten: im
Museumseintritt enthalten.

Kinderfiihrung

Jeden 2. Samstag im Monat um 14 Uhr: Druckvorfiihrung, Giel3en von Bleilettern, Rundgang

durch das Gutenberq-Museum
Kosten: 2,-€ (zzgl. Eintritt).
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16.2 Detaillierte Daten der mit dem Druckladen vergleichbarer Museumseinrichtungen

16.2.1 Hessisches Landesmuseum Darmstadt
Abteilung fir Schriftguss, Satz und Druckverfahren

Webseite™: http:/ /www.hlmd.de/w3.phprnodeld=361

Offnungszeiten
Di und Fr 10-12
Do 15-17 Uhr

Vorfithrungen durch die ehrenamtlichen Fachkrifte
Di und Fr 10-12 Uhr
Do 15-17 Uhr

Buchung von Fiihrungen, Kursen usw. unter:
061 51 | 16 57 111 oder paedagogik@hlmd.de

Fintritt frei

Verantwortlich

Dr. Mechthild Haas

AuBenstelle | Abteilung Schriftguss, Satz- und Druckverfahren
Tel. 061 51 | 16 57 050

mechthild.haas@hlmd.de

Uwe Fischer

Leitung Druckwerkstitten

AuBenstelle | Abteilung Schriftguss, Satz- und Druckverfahren
Hessisches Landesmuseum Darmstadt

16.2.2 Museum der Arbeit Hamburg
Bereich "Offene Werkstatt" (Buchdruck- und Steindruckwerkstatt)

Webseite: http://www.museum-det-atbeit.de

Stiftung Historische Museen Hamburg
Museum der Arbeit

Wiesendamm 3

22305 Hamburg

direkt am U-/S-Bahnhof Barmbek

34 Alle Webseiten wurden am 26.08.2014 abgerufen. Die Daten stehen unter dem Vorbehalt zwischenzeitlicher An-
derungen.
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Tel. 040 428 133 0
Fax 040 428 133 330
info@museum-der-arbeit.de

Allgemeine Offnungszeiten
Montag 13 — 21 Uhr

Dienstag bis Samstag 10 — 17 Uhr
Sonntag und Feiertags 10 — 18 Uhr

Beratung fiir Gruppen-/Schulfithrungen :
Kareen Kiimpel
kareen.kuempel@museum-der-arbeit.de

Tel. 040 428 133 180

Buchung:
Museumsdienst Hamburg
Holstenwall 24

20355 Hamburg

Tel.: 040 4 281 310

info@museumsdienst-hamburg.de

16.2.3 Museum fiir Druckkunst Leipzig
16.2.3.1 Allgemeine Daten

Webseite: http://www.druckkunst-museum.de/

Stiftung Werkstattmuseum
fir Druckkunst Leipzig
Nonnenstral3e 38

04229 Leipzig

Tel. +49 - 341 - 2 31 62-0
Fax +49 - 341 - 2 31 62-10
info@druckkunst-museum.de

16.2.3.2 Museumspidagogischer Flyer des Museums fiir Druckkunst Leipzig

Stiehe Folgeseiten
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16.3 Webseite des Badischen Landesmuseums

Diese Webseite zeichnet sich durch Ubersichtlichkeit und eine gute Struktur aus.
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16.5 Leistungsbeschreibung FS]
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16.6 Leitbild des Druckladens

Der Druckladen,

die museumspadagogische Abteilung des Gutenberg-Museums

Das sind wir:

Der Druckladen ist ein Ort der Praxis, in dem auch heute noch in einer authentischen Druckerwerk-
statt die Technik des Setzens und Druckens erfahrbar gemacht wird:

Setzschranke, Bleischriften und Plakatlettern aus Holz, Kniehebel- und Tiefdruckpressen aus der
zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts, eine Tisch-Abzugs- und zwei Hand-Abzugspressen sowie Kor-
rex- und Tiegel-Pressen reprasentieren die ganze Vielfalt drucktechnischer Mdglichkeiten.

Kaum ein anderer Ort ermdglicht einen so tiefgehenden Einblick in das Setzen und Drucken, wie der

Druckladen des Gutenberg-Museums, der dieses Jahr sein 20-jahriges Bestehen feiern kann.

Wer arbeitet im Druckladen:

Im Druckladen arbeiten rund 30 Menschen mit den unterschiedlichsten Qualifikationen und
Hintergriinden: Zwei Museumspadagogen, die dem Gutenberg-Museum als teilabgeordnete
Lehrer zur Verfigung stehen, FSJler, Praktikanten, Gastefihrerinnen und —fihrer, vor allem
aber eine Vielzahl von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die lhr Fachwissen
und individuelles Potential in die Arbeit des Druckladens einbringen.

Hier ist jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter gefragt, um die gemeinsamen Ziele des Druck-
ladens zu erreichen. Deshalb pflegen wir eine offene Kommunikation und binden unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in Entscheidungen, Gesprache und die Weiterentwicklung des
Hauses mit ein. So entsteht ein von Offenheit und Motivation gepragtes Arbeitsklima, das sich

auch auf die Besucherinnen und Besucher Ubertragt.

Die Bereiche des Druckladens:

Der Druckladen gliedert sich organisatorisch in zwei Bereiche: Im Laienbereich kdnnen unter
Anleitung des fachkundigen Druckladen-Personals einfache Drucktechniken mit beweglichen
Holzlettern und Klischees sowie die Frottagetechnik erlernt und praktiziert werden.

Im Fachbereich arbeiten vorwiegend im Ehrenamt ausgebildete Setzer und Drucker, die ihr
Fachwissen gerne an die Besucher weitergeben. Neben fundierten Einfihrungen in die Tech-
nik des Setzens und Druckens und der Betreuung von Druckwerken bieten wir auch an,
Druckauftrage (wie zum Beispiel Visiten- oder Menukarten, Urkunden und Weihnachtskarten

etc.) fachgerecht auszufiihren.

Das bieten wir an:
Im Mittelpunkt unserer Arbeit stehen stets die Besucherinnen und Besucher, gleich welchen Alters,
welcher Zielgruppe oder Nationalitat. Dass die verschiedenen Besuchergruppen die unterschiedlichs-

ten Bediirfnisse und Wiinsche an eine Einrichtung wie den Druckladen haben, erfahren wir tagtaglich

72



Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

im Umgang mit unserem Publikum. Um allen Interessen gerecht werden zu kénnen, bieten wir ein

breites Spektrum an Leistungen an, welches standig weiterentwickelt und der ,Nachfrage* angepasst

wird.

Der Druckladen als Erlebnisort:

Als Werkstatt bietet der ,Druckladen” interessierten Gruppen wie auch Einzelpersonen Mdg-
lichkeiten zu praktisch-produktivem Tun im Bereich des Hoch- und Tiefdrucks.

Wort und Bild, Schrift und Druckvorlagen kénnen unter der Anleitung unseres fachkundigen
Personals in eigener Montage gesetzt und gedruckt werden. Durch diese au3ergewdhnliche
Moglichkeit erdffnen sich Einblicke in die Technik des Handsatzes; zugleich wird der Blick fir
die unvergleichliche Perfektion des in der Mitte des 15. Jahrhunderts entstandenen Buch-

drucks mit beweglichen Metall-Lettern geschéarft.

So drucken Sie bei uns:

Das Setzen mit alten Holz- und Bleischriften kann auf vielfaltige Art und Weise ausprobiert

werden:

- Im ersten Zugriff etwa durch das Aneinanderreihen von Lettern zu wenigen Zeilen oder
das Setzen eines kurzen Textes, so dass die Schrift priméar als Informationstrager genutzt
wird.

- Durch das Setzen eines Textes in Kombination mit einer bildnerischen Darstellung.

- Durch den spielerischen Umgang mit typographischem Material, unter Nutzung des bild-

nerischen Potentials der Schrift.

Unser Publikum:

Die historische Bedeutung der Erfindung des Druckens mit beweglichen Lettern durch Johannes Gu-

tenberg mit der Druckpraxis zu verbinden, ist Kernanliegen des museumspéadagogischen Angebotes

des Druckladens. Dieses Angebot richtet sich an:

- Lerngruppen aller Schularten (aus dem In- und Ausland), die sich zu speziellen Druckver-
fahren anmelden,

- Projektgruppen, die den Lernort Museum flr eine praktische Gemeinschaftsarbeit Uber ei-
nen langeren Zeitraum nutzen wollen,

- Gruppen von Kurz-Besuchern, die im Anschluss an eine Museumsfiihrung auch drucken
wollen und damit Seherfahrungen durch eigenes Handeln zu vertiefen suchen (sog.
~Kombi-Pakete"),

- Interessenten, die sich mit eigenen Druckprojekten unter individuellen Bedingungen und

mit fachkundiger Anleitung im Setzen und Drucken ausprobieren wollen.

Vielfalt und Integration:

Der Druckladen integriert durch seine breit gefacherten und variabel einsetzbaren Angebote Men-

schen mit den unterschiedlichsten Voraussetzungen in das umfangreiche museumspadagogische

Programm des Gutenberg-Museums und erreicht damit jahrlich in- und auRerhalb der Raume mehr
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als 24.000 Besucherinnen und Besucher. Durch sowohl interkulturelle wie auch integrative Maf3nah-
men tragt der Druckladen zur Dialogbildung zwischen den Kulturen und verschiedenen Bildungs-

schichten bei.
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16.7.1 Buchungsiibersicht Veranstaltungen im Druckladen

Die untenstehenden Daten wurden aus dem Buchungssystem ausgelesen.

Da einige Veranstaltungen nicht namentlich im System hinterlegt wurden, kann es sich auch um
andere Workshops handeln, als diese hier bezeichnet sind.

Unterschieden wird bei nachfolgender Liste, ob die Buchungsauftrige tiber die Touristikcentrale
der ,,mainzplus CITYMARKETING GmbH* (TCM) oder den Druckladen direkt eingingen.

Auftragsannahme 02. Januar — 31. Dezember 2013
Druckladen TCM

3 5 |2

B — - E £
8 2 |22 |2 |8 | 3 5 $c e8| |8
: S8 |5 |55 |5 |8 A R RERE
s (=) o £ N Z = < 2 s o® @ £ ~ = <
Januar 8 1 - - 9 Januar 3 2 - 5
Februar 10 - - - 10 Februar 4 - - - 4
Marz 15 2 - 1 18 Marz 2 1 - - 3
April 15 2 - - 17 April 3 1 1 - 5
Mai 15 3 1 - 19 Mai 4 4 1 - 9
Juni 19 9 1 2 31 Juni 3 5 1 - 9
Juli 9 4 1 1 15 Juli 5 1 1 1 8
August 7 1 2 - 10 August 1 - - - 1
September | 14 - - - 14 September 4 - - - 4
Oktober 11 1 - 3 15 Oktober 3 1 - - 4
November 11 2 - 2 15 November 6 3 - - 9
Dezember 9 3 2 2 16 Dezember 4 1 - 1 6
12 Monate | 143 28 7 11 189 12 Monate | 42 19 4 2 | 67
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16.7.2 Leitfaden Druckvorfithrungen Kombipaket
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16.8 Arbeitsablaufdarstellung fiir Druckauftrige

16.8.1 Druckauftrag mit Barzahlung ,,Ist-Zustand*

Die nachfolgende Darstellung ist nur exemplarisch und trifft nicht auf alle Druckauftrige zu.

Arbeitsablaufdarstellung
Amtl 451|Abt.|DruckIaden XIst-Stand
Soll-Stand
Arbeitsvorgang: Druckauftrag mit Barzahlung Bearbeiter (Wer tut es?)
Z
Q
2| o 2 . , s <
2| S| 3 o Beschreibung der einzelnen Tatigkeitsstufen (Was _%
E 3 % 2 % o wird getan?) . 5|0
21 5| 3| 5| &2 2le|5|2
Elal3|a| < Z|la|E|3
Auftragsanfrage (telefonisch, per Mail oder
1O |= | O | © [~ |persdnlich) X
Aufnahme der Kontaktdaten des Auftraggebers
200 | = |0 | ® |~ |und Beschreibung des Auftrags X
Weitergabe der Daten an einen
3O [= [O | ® | =~ [Fachbereichsmitarbeiter X
Vereinbarung eines Gesprachstermins mit dem
Auftraggeber durch den Mitarbeiter des Biros
410 |= | O | ® [~ |[oder den Fachbereichsmitarbeiter X X
Gesprach zwischen Auftraggeber und
Fachbereichsmitarbeiter im DL um den Auftrag
50 | = [O | ® |7 [abzustimmen X X
Auftragsannahme durch den Mitarbeiter (des
6|0 |= [O | ® | [Blros oder Fachbereich?) X
Ausfiillen des griinen Auftragsformulars durch
710 | = | O [ ©® |~ |den Mitarbeiter (mit Angabe des Preises) X
8O | = |O [® |7 |Auftrag wird bearbeitet X
Nach Fertigstellung des Auftrags wird das
9]0 |= | 0O [® |~ |ausgefillte grine Formular im Biro abgegeben X
Der Auftrag wird ins Abholfach gelegt, der
1010 [= |0 | @ |~ |Auftraggeber wird benachrichtigt X
1110 (= 10 [@D |~ |Auftrag wird abgeholt und bar bezahit X
Griines Auftragsformular wird mit Datum und
Unterschrift durch Biro-MA abgezeichnet, um zu
1200 | = |0 [ © |7 |bestatigen, dass bezahlt wurde. X
13| O | = | 0O [ © | |Weiterleitung griines Formular an DL-Leitung X
14O | = |O | ©® | |Prifung des Druckauftrages durch die DL X
Weiterleitung des Druckauftrages nach Priifung
1510 [= [O | ® |~ |anBiro DL X
16)|O [= |10 [ |7 |Ablage im Biro DL X
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16.8.2 Druckauftrag mit Bar-Zahlung ,,Soll-Zustand*

Bislang erfolgt haufig keine Genehmigung von Druckauftrigen durch die Druckladenleitung.
Dies solle kiinftig konsequent durchgefiihrt werden. Ein entsprechender Vordruck ist bereits im
Druckladen vorhanden und unter 16.8.3 abgedruckt

Arbeitsablaufdarstellung
Amt| 451]Abt.|Druckiaden Ist-Stand
X Soll-Stand
Arbeitsvorgang: Druckauftrag mit Barzahlung Bearbeiter (Wer tut es?)
Z
Q2
2| o 2 , , i <
2| €| 3 - Beschreibung der einzelnen Tatigkeitsstufen (Was ,%
5| 2| 28| o f_—f o wird getan?) o glo
o 5|22 &8 2lel5|2
Elal2]al 2| = c|la|g |3
Auftragsanfrage (telefonisch, per Mail oder
1O [= [O [O© [~ |persénlich) X
Aufnahme der Kontaktdaten des Auftraggebers
210 [=» |0 |®© |~ |und Beschreibung des Auftrags X
Weitergabe der Daten an einen
3]0 |= | O | ® |~ |Fachbereichsmitarbeiter X
Vereinbarung eines Gesprachstermins mit dem
Auftraggeber durch den Mitarbeiter des Bliros
4/0 |= [O | ®© |~ |oder den Fachbereichsmitarbeiter X X
Gesprach zwischen Auftraggeber und
Fachbereichsmitarbeiter im DL um den Auftrag
50 [=» | O [© |7 [abzustimmen X X
Ausfiillen des Vordruckes "Drucksache" (weilkes
Formular) und mit einem Probedruck im Biiro
6/|O |= |0 | ®© |~ |abgegeben X
700 |= |0 | @ |~ |Die DL-Leitung prift und erteilt Druckfreigabe X
Auftragsannahme durch den Mitarbeiter (des
8O |= | O | ©® |7 |Buros oder Fachbereich?) X
Ausfillen des griinen Auftragsformulars durch
9O |= |O | ® | |den Mitarbeiter (mit Angabe des Preises) X
1010 |= [0 [© |7 |Auftrag wird bearbeitet X
Nach Fertigstellung des Auftrags wird das
111 O | =2 | O | © |7 |ausgefiillte griine Formular im Blro abgegeben X
Der Auftrag wird ins Abholfach gelegt, der
12| O | = | 0O | @ | 7 |Auftraggeber wird benachrichtigt X
13|O |= [0 [@© |7 |Auftrag wird abgeholt und bar bezahlt X
Grlnes Auftragsformular wird mit Datum und
Unterschrift durch Biiro-MA abgezeichnet, um zu
14| O [= |O [ ® |7 |bestdtigen, dass bezahlt wurde. X
15O | = | O | © | 7 |Weiterleitung griines Formular an DL-Leitung X
16|O |= [0 [© |~ |Prifung des Druckauftrages durch die DL X
Weiterleitung des Druckauftrages nach Prifung
1710 [= |0 [©® |~ |anBiro DL X
18|O |= [0 | @ |7 |Ablage im Biro DL X
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16.8.3 Vordruck zur Genehmigung von Druckauftrigen

DRUCKSACHE

— MITARBEITER DRUCKLADEN

Kunde Nachname/
Fertigstellung zum

DL-Mitarbeiter/ Datum

) nur z.K.
bitte ankreuzen (entspricht Kundenabsprache)
Bemerkungen:
« LEITUNG DRUCKLADEN

Druckfreigabe/ Namenskiirzel

Ich bitte um Riicksprache vor
Abwicklung

Bitte hinterlegen Sie nach der Fertigstellung ein Belegexemplar im DL-Biiro!
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16.8.4 Vordruck ,,Griines Auftragsblatt‘
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16.9 Infobroschiire zur Videouiberwachung des Datenschutzbeauftragten des Landes
Rheinland-Pfalz
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16.10 Fotos des Druckladens

Eingangssituation vom Liebfrauenplatz kommend:
Druckladen links, Gutenberg-Museum rechts.
Der Eingang des Druckladens befindet sich auf Héhe des Gebiude-Ubergangs.

Die nachfolgenden Fotos wurden aus datenschutzrechtlichen Griinden auBerhalb der Offnungs-
zeiten des Druckladens angefertigt.
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Bild oben: Eingangsbereich Druckladen. Im Hintergrund links: Biiro des Druckladens.
Bild unten: gleicher Standort wie oben, nach links gedreht.
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Durchgang im hinteren Bereich des Druckladens. Das Biiro des Druckladens befindet sich links
hinter dem Betrachter.
Links: Eingang FSJ-Biiro, rechts: WCs, hinten: Fachbereich Satz und Druck.

Bild links unten:

Biiro des Druckladens. Arbeitsplatz fir Verwaltungstitigkeiten, Annahme von Buchungen usw.
Bild rechts unten: FSJ-Biro. Hinter dem Birostuhl endet das Buro bereits.

93



Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

Fachbereich Satz und Druck.
Bild oben: vom hinteren Bereich in Richtung Ausgang.
Bild unten: selber Standort wie oben, in hintere Richtung.
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16.11.1 Einnahmen des Druckladens

etwa: Fiihrungen von Schulklassen,
Ausleihe mobile Presse, Kindergeburtstage,

Druckveranstaltung ,,a la Carte*

etc.

95

insbesondere der Museumspadagogik, sodass hier
Mehreinnahmen generiert werden konnten.
Dies korrespondiert jedoch mit den Mehrausgaben
fiir Honorarkrafte, die diese Veranstaltungen tberwiegend

durchgefiihrt hatten (vgl. entsprechenden Posten bei der

Ausgabeliste auf der Folgeseite).

Einnahmen
Kostenart |Kostenart Beschreibung KoSt |Aufirag Auftrag Kurstext Plan 2012 [Plan sta. 2013 |Spesen |DE-F3hig [APL / OPL [Erm.ib.a.V-ahr |Erm.ib.i.F-jahr |akt Budget |Obligo [Viorerfasst |Ist Ist st |\Werflgt Werfighar
41442001 [Zuw.u fusch f FdZw v.so.6ff Bersich L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen 0,00 10,00 0,00 10,00 0.00 0.00 0.00 0,00] 0,00 0,00 -21.54| 0,00 -21,54 21,54
41442001 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -21.54( 0,00 -21,54 21,54
41480001 |Zuw.u fusch.f fdZwecke von Sonstigen L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen 0,00 10,00 0.00 10,00 0,00 0.00 0,00 0,00] 0,00 0,00y -5.000.00] 0,00 -5.000,00] £5.000,00
41420001 0,00 0,00 0.00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0 -5.000.00{ 0.00] -5.000,00|( 5.000,00
44110001 |Erirage aus Verkaufen L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen -3.000,00 10,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,001 0,00 /0| -2.353.00] 0,00 -2.353,00 -347,00
24110001 -3.000.00 10,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00f -2.000,00] 0.00 AD00] -2.353.00] 0.00] -2353.00 -347,00
22180001 |Entgelt Benutz. off EinriDienst. Priv. 5530 -30. 000,00 10,00 0,00 10,00 0.00 0.00 0.00 0,00] 0,00 /0,00 0.00] 0,00 10,00] -30.000.00
44180001 |Entgelt Benutz. & EinriDienst. Priv. L2501020 14 [Museumspadagogik / Druckladen Jf 0,00 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o000] / op00L-<4017.00] 0,000 4401700 44.017,00
22180001 J[-20.000.00 10,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0,00[ /4  0.00)-4£017.80] 0.00] -44.017.80] 14.017.80
44751001 |Kostenerst&Kostenumi v priv_Untermehmen L250102014 [Museumspadagogik | Druckladen )/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000y 0.0 -100.00] 0,00 -100,00 100,00
24251001 | | 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D 0,01 -100.00{ 0,00) -100,00 100,00
Gesamteinnahmen J [-23.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 -3.000,00 of0 0,00[ -51402.44] 0,00]-5140044] 1840044

Ertrdge aus Verkaufen: Zuwendung des Fordervereins

Alle Einzel-Auftrage fur die Ausrichtung der Messen

- Visitenkarten Frankfurt, Leipzig (jahrlich) und

- Urkunden Disseldorf (alle zwei Jahre)

- Einladungskarten etc.

Alle Einnahmen aus Veranstaltungen, > Es kam 2013 zu deutlich mehr Veranstaltungen,
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16.11.2 Ausgaben des Druckladens

Ausgaben | |
Kostenart |Kostenart Beschreibung | Auftrag [Aufirag Furstext Plan 2013 [Plan sta. 2013 |73perren [akt. Budget |Obligo | Vorerfasst || Ist st |Verfugt \Verflugbar
50100001 |Aufw f ehrenamtlich Tatige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 o D.00)| 0.00 0.00 0.00 0.00| 3.213.223| -3.213.22
50100001 10,00 0.00 0,00 o 0.00| 0.00) 0.00 0.0o 0.00( 3.213.22] -3.213.23]
50290001 |Sonstige Diensthezige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 2 500,00 0.00 0.00 0.00 0.00| ) 2.500.00( 0.00 0.00 0.00| 2.400.00 1100.00)|
|s0220001 2.500,00 0,00/ 0.00 0.00 3] 2.500,00( 0,00 0.00 L.00) 2.400.00 100,00
52320001 |Aufw Bewirtschaft Grundst /Gebdwd. /Anl. L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 0.00 0.00 00| 22013 -2.201.31
52320001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00| 2.201.3 -2.201.31
52360001 |Aufw.Unterhalt.Maschinen u_technAnl L250102014 |[Museumspidagogik / Druckladen 0,00 0,00 0.00 0,00 D.00 10,00 10,00 0.00 .00 319.7. -310.78
52360001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 318.7 —310.78|
52370001 |Aufw.Unterhalt. Betriebs- u.Geschiftsauss L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 .00 524.34 -524.34
52370001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 524.34 -524.34]
jgeringwertige Gerdte und sonst. Gegenstd L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 s .00 1.199.85] -1.190,85
10.00| 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 1 0.00 1.190.85) -1.199.85
1 |Aufwand Essenskosten L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 351,58 0.00 0.00 0.00| D.00 1 10.00| 0.00 0.00 871.02 -610.44
251,58 0,00 0.00 0.00| 0.00 351.58| 0.00 0.0o 0.0o |871.02 -618.44]
1 [Verwslt- u.Betriebsaufw. Anstaltsbedarf L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00) D00 0.00 .00 58.00 -356.00
10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00| 0.00 .00 ¥56.00 -356.00
1 |Verbrauchsmittel (z.B. Lehr-fUntem.mat ) L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 316,28 0,00 0.00 0.00 0.00 316,28 0,00 0.00 1. .00 1.878.32 50,04
216,28 0,00 0.00 D.00 0.00 316,28 0.00 0.00 1. .00 1.678.32 360,04
52460001 |Aufw. Erwerb Sammilungen L250102014 [Museumspadagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 14.09 -14.99
52460001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 14.09 -14.09
52010001 |sonstige Aufwendungen fir Sachleistungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00
52010001 10,00 0,00 0.00 D.00 0.00 10.00 10,00 0.00 .00 0.00 0.00
sonstige Aufwendungen fur Dienstleistung L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 3.008.58 0. 0,00 0.00 0,00 0.00 3.006.56 0.00 0.00 0.00| 17.173.73|-14.167.17|
3.006.58 0. 0,00 0.00 0.00| 0.00 3.006.56| 0.00 0.0o 0.00) 17.173.73| -14.167.17|
1 |Abschreibung Fahrzeuge/Maschinen L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 328.43 0. 0,00 0,00 0,00 0.00 328,43 0,00 0.00 0.00 0.00 32843
328,43 0,00 0.00 0.00 0.00 328.4 /0.00| 0.0o .00 0.00 328.43|
1 |Aufiwendungen filr ibem. Reisekosten L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 .00 135.07 -135.07|
1 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 135.07 -135.07]
1 |Aufw f Dienst-u. Schutzkl. pers_Ausmistun L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 .00 8.00 -8, 00)
0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 8.00 -B.00|
Blromaterial L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.0 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 0.00 3B.70 -38.70)|
0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 38.70 -38.70|
Druckkostem L250102014 |[Museumspidagogik / Druckladen 0,0 1 0,00 0.00 D.00 D.00 10,00 0.00 0.00 D.00 240,36 —249.38| AbreChnungen
0.00] 0. 0,00 0.00 0.00] 0.00 0.00[ 0.00] 0.00 0.00 240,36 -249,3Q|| von
Fachliteratur und Zeitschriften L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0. 0.00 0.00 D.00)| D.00 0.00) D00 0.00 D0.00 401.07 -401.07|
0.00 0. 0,00] 0.00 0.00] 0.00 0.00]_0.00 0.00 0.0 40107 #0107 Honorarkriften
1 |Offentlichkeitsarbeit L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0. 0.00 0.00 1.510.00 D.00 1.510.00| 0.00) 0.00 D.00) 3.640.30| -2.130. gll
10.00| 0. 0,00 0.00 1.510.00 0.00 1.510.00| 0.00| 0.0o .00| 3.640.30| -2.130.30)
umg. Zuwendungen, allgemeine Umlagen und |L250102014 [Museumspadagogik / Druckladen -117.48 0. 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0. 00|
-117.48 o, 0,00 0.00 D.00 0.00 0.00] 0,00 0.00 .00 0.00 0,00
umg. Privatrechiliche Leistungsentgelts L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -B57.52 O 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0. 00|
-B857.52| 0. 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00|
umg. Kostenerstattungen und Kostenumlage L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -0.860 O 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0. 00|
-0.60| 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00
umg. Sonstige laufende Ertrige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -0.860 0.00 0.00 0.00 10,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
-0.60| 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00
umyg. Personalaufwendungen L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 3.108,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
3.108.00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00
|8 umg. Versorgungsaufwendungen L250102014 |Museumspédagogik / Druckladen 13,80 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
|935 10500 13.80 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00
520500 |umg. Aufwendungen fur Sach- und Dienstle L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 200,08 1 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
93520500 200.08 o, 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00|
93531500 |umg. Bilanzielle Abschreibungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 24,72 0. 0.00 0.00| D.00 0.00) D00 0.00 0.00 D.00 0.00|
93531500 2472 0. 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 0.0o 0.00 0.00|
193540500 jumg. Fuwendungen, Umlagen und sonstige T [L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 51,24 0. 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.04a .00 0.00 0.00
| 93540500 51.24 o, 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 0.00 0.00
|93560500 jumg. Sonstige laufende Aufwendungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 509,04 0. 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00
5E&0500 509,04 o, 0.00 0.00 0.00 10.00 10,00 0.00 .00 0.00 0.00
93900500 |umg. Erirdge aus intermen Leistungswverre L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 1.802,72 0.00 0,00 0.00 0.00)| 0.00 0,00 0,00 0.040 0.00 0.00 0.00)|
93000500 1.802,73| 0.00 0,00 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00|
Gesamtausgaben 11.338,25| 0.00 0,00 0.00 1.510.00| 0.00 8.012.85( 0.00 0.0o 0.00| 34.523.08| -26.510.21
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16.5 Leistungsbeschreibung FS]
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16.6 Leitbild des Druckladens

Der Druckladen,

die museumspadagogische Abteilung des Gutenberg-Museums

Das sind wir:

Der Druckladen ist ein Ort der Praxis, in dem auch heute noch in einer authentischen Druckerwerk-
statt die Technik des Setzens und Druckens erfahrbar gemacht wird:

Setzschranke, Bleischriften und Plakatlettern aus Holz, Kniehebel- und Tiefdruckpressen aus der
zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts, eine Tisch-Abzugs- und zwei Hand-Abzugspressen sowie Kor-
rex- und Tiegel-Pressen reprasentieren die ganze Vielfalt drucktechnischer Mdglichkeiten.

Kaum ein anderer Ort ermdglicht einen so tiefgehenden Einblick in das Setzen und Drucken, wie der

Druckladen des Gutenberg-Museums, der dieses Jahr sein 20-jahriges Bestehen feiern kann.

Wer arbeitet im Druckladen:

Im Druckladen arbeiten rund 30 Menschen mit den unterschiedlichsten Qualifikationen und
Hintergriinden: Zwei Museumspadagogen, die dem Gutenberg-Museum als teilabgeordnete
Lehrer zur Verfigung stehen, FSJler, Praktikanten, Gastefihrerinnen und —fihrer, vor allem
aber eine Vielzahl von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die lhr Fachwissen
und individuelles Potential in die Arbeit des Druckladens einbringen.

Hier ist jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter gefragt, um die gemeinsamen Ziele des Druck-
ladens zu erreichen. Deshalb pflegen wir eine offene Kommunikation und binden unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in Entscheidungen, Gesprache und die Weiterentwicklung des
Hauses mit ein. So entsteht ein von Offenheit und Motivation gepragtes Arbeitsklima, das sich

auch auf die Besucherinnen und Besucher Ubertragt.

Die Bereiche des Druckladens:

Der Druckladen gliedert sich organisatorisch in zwei Bereiche: Im Laienbereich kdnnen unter
Anleitung des fachkundigen Druckladen-Personals einfache Drucktechniken mit beweglichen
Holzlettern und Klischees sowie die Frottagetechnik erlernt und praktiziert werden.

Im Fachbereich arbeiten vorwiegend im Ehrenamt ausgebildete Setzer und Drucker, die ihr
Fachwissen gerne an die Besucher weitergeben. Neben fundierten Einfihrungen in die Tech-
nik des Setzens und Druckens und der Betreuung von Druckwerken bieten wir auch an,
Druckauftrage (wie zum Beispiel Visiten- oder Menukarten, Urkunden und Weihnachtskarten

etc.) fachgerecht auszufiihren.

Das bieten wir an:
Im Mittelpunkt unserer Arbeit stehen stets die Besucherinnen und Besucher, gleich welchen Alters,
welcher Zielgruppe oder Nationalitat. Dass die verschiedenen Besuchergruppen die unterschiedlichs-

ten Bediirfnisse und Wiinsche an eine Einrichtung wie den Druckladen haben, erfahren wir tagtaglich

72



Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

im Umgang mit unserem Publikum. Um allen Interessen gerecht werden zu kénnen, bieten wir ein

breites Spektrum an Leistungen an, welches standig weiterentwickelt und der ,Nachfrage* angepasst

wird.

Der Druckladen als Erlebnisort:

Als Werkstatt bietet der ,Druckladen” interessierten Gruppen wie auch Einzelpersonen Mdg-
lichkeiten zu praktisch-produktivem Tun im Bereich des Hoch- und Tiefdrucks.

Wort und Bild, Schrift und Druckvorlagen kénnen unter der Anleitung unseres fachkundigen
Personals in eigener Montage gesetzt und gedruckt werden. Durch diese au3ergewdhnliche
Moglichkeit erdffnen sich Einblicke in die Technik des Handsatzes; zugleich wird der Blick fir
die unvergleichliche Perfektion des in der Mitte des 15. Jahrhunderts entstandenen Buch-

drucks mit beweglichen Metall-Lettern geschéarft.

So drucken Sie bei uns:

Das Setzen mit alten Holz- und Bleischriften kann auf vielfaltige Art und Weise ausprobiert

werden:

- Im ersten Zugriff etwa durch das Aneinanderreihen von Lettern zu wenigen Zeilen oder
das Setzen eines kurzen Textes, so dass die Schrift priméar als Informationstrager genutzt
wird.

- Durch das Setzen eines Textes in Kombination mit einer bildnerischen Darstellung.

- Durch den spielerischen Umgang mit typographischem Material, unter Nutzung des bild-

nerischen Potentials der Schrift.

Unser Publikum:

Die historische Bedeutung der Erfindung des Druckens mit beweglichen Lettern durch Johannes Gu-

tenberg mit der Druckpraxis zu verbinden, ist Kernanliegen des museumspéadagogischen Angebotes

des Druckladens. Dieses Angebot richtet sich an:

- Lerngruppen aller Schularten (aus dem In- und Ausland), die sich zu speziellen Druckver-
fahren anmelden,

- Projektgruppen, die den Lernort Museum flr eine praktische Gemeinschaftsarbeit Uber ei-
nen langeren Zeitraum nutzen wollen,

- Gruppen von Kurz-Besuchern, die im Anschluss an eine Museumsfiihrung auch drucken
wollen und damit Seherfahrungen durch eigenes Handeln zu vertiefen suchen (sog.
~Kombi-Pakete"),

- Interessenten, die sich mit eigenen Druckprojekten unter individuellen Bedingungen und

mit fachkundiger Anleitung im Setzen und Drucken ausprobieren wollen.

Vielfalt und Integration:

Der Druckladen integriert durch seine breit gefacherten und variabel einsetzbaren Angebote Men-

schen mit den unterschiedlichsten Voraussetzungen in das umfangreiche museumspadagogische

Programm des Gutenberg-Museums und erreicht damit jahrlich in- und auRerhalb der Raume mehr
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als 24.000 Besucherinnen und Besucher. Durch sowohl interkulturelle wie auch integrative Maf3nah-
men tragt der Druckladen zur Dialogbildung zwischen den Kulturen und verschiedenen Bildungs-

schichten bei.
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16.7.1 Buchungsiibersicht Veranstaltungen im Druckladen

Die untenstehenden Daten wurden aus dem Buchungssystem ausgelesen.

Da einige Veranstaltungen nicht namentlich im System hinterlegt wurden, kann es sich auch um
andere Workshops handeln, als diese hier bezeichnet sind.

Unterschieden wird bei nachfolgender Liste, ob die Buchungsauftrige tiber die Touristikcentrale
der ,,mainzplus CITYMARKETING GmbH* (TCM) oder den Druckladen direkt eingingen.

Auftragsannahme 02. Januar — 31. Dezember 2013
Druckladen TCM

3 5 |2

B — - E £
8 2 |22 |2 |8 | 3 5 $c e8| |8
: S8 |5 |55 |5 |8 A R RERE
s (=) o £ N Z = < 2 s o® @ £ ~ = <
Januar 8 1 - - 9 Januar 3 2 - 5
Februar 10 - - - 10 Februar 4 - - - 4
Marz 15 2 - 1 18 Marz 2 1 - - 3
April 15 2 - - 17 April 3 1 1 - 5
Mai 15 3 1 - 19 Mai 4 4 1 - 9
Juni 19 9 1 2 31 Juni 3 5 1 - 9
Juli 9 4 1 1 15 Juli 5 1 1 1 8
August 7 1 2 - 10 August 1 - - - 1
September | 14 - - - 14 September 4 - - - 4
Oktober 11 1 - 3 15 Oktober 3 1 - - 4
November 11 2 - 2 15 November 6 3 - - 9
Dezember 9 3 2 2 16 Dezember 4 1 - 1 6
12 Monate | 143 28 7 11 189 12 Monate | 42 19 4 2 | 67
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16.7.2 Leitfaden Druckvorfithrungen Kombipaket
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16.8 Arbeitsablaufdarstellung fiir Druckauftrige

16.8.1 Druckauftrag mit Barzahlung ,,Ist-Zustand*

Die nachfolgende Darstellung ist nur exemplarisch und trifft nicht auf alle Druckauftrige zu.

Arbeitsablaufdarstellung
Amtl 451|Abt.|DruckIaden XIst-Stand
Soll-Stand
Arbeitsvorgang: Druckauftrag mit Barzahlung Bearbeiter (Wer tut es?)
Z
Q
2| o 2 . , s <
2| S| 3 o Beschreibung der einzelnen Tatigkeitsstufen (Was _%
E 3 % 2 % o wird getan?) . 5|0
21 5| 3| 5| &2 2le|5|2
Elal3|a| < Z|la|E|3
Auftragsanfrage (telefonisch, per Mail oder
1O |= | O | © [~ |persdnlich) X
Aufnahme der Kontaktdaten des Auftraggebers
200 | = |0 | ® |~ |und Beschreibung des Auftrags X
Weitergabe der Daten an einen
3O [= [O | ® | =~ [Fachbereichsmitarbeiter X
Vereinbarung eines Gesprachstermins mit dem
Auftraggeber durch den Mitarbeiter des Biros
410 |= | O | ® [~ |[oder den Fachbereichsmitarbeiter X X
Gesprach zwischen Auftraggeber und
Fachbereichsmitarbeiter im DL um den Auftrag
50 | = [O | ® |7 [abzustimmen X X
Auftragsannahme durch den Mitarbeiter (des
6|0 |= [O | ® | [Blros oder Fachbereich?) X
Ausfiillen des griinen Auftragsformulars durch
710 | = | O [ ©® |~ |den Mitarbeiter (mit Angabe des Preises) X
8O | = |O [® |7 |Auftrag wird bearbeitet X
Nach Fertigstellung des Auftrags wird das
9]0 |= | 0O [® |~ |ausgefillte grine Formular im Biro abgegeben X
Der Auftrag wird ins Abholfach gelegt, der
1010 [= |0 | @ |~ |Auftraggeber wird benachrichtigt X
1110 (= 10 [@D |~ |Auftrag wird abgeholt und bar bezahit X
Griines Auftragsformular wird mit Datum und
Unterschrift durch Biro-MA abgezeichnet, um zu
1200 | = |0 [ © |7 |bestatigen, dass bezahlt wurde. X
13| O | = | 0O [ © | |Weiterleitung griines Formular an DL-Leitung X
14O | = |O | ©® | |Prifung des Druckauftrages durch die DL X
Weiterleitung des Druckauftrages nach Priifung
1510 [= [O | ® |~ |anBiro DL X
16)|O [= |10 [ |7 |Ablage im Biro DL X
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16.8.2 Druckauftrag mit Bar-Zahlung ,,Soll-Zustand*

Bislang erfolgt haufig keine Genehmigung von Druckauftrigen durch die Druckladenleitung.
Dies solle kiinftig konsequent durchgefiihrt werden. Ein entsprechender Vordruck ist bereits im
Druckladen vorhanden und unter 16.8.3 abgedruckt

Arbeitsablaufdarstellung
Amt| 451]Abt.|Druckiaden Ist-Stand
X Soll-Stand
Arbeitsvorgang: Druckauftrag mit Barzahlung Bearbeiter (Wer tut es?)
Z
Q2
2| o 2 , , i <
2| €| 3 - Beschreibung der einzelnen Tatigkeitsstufen (Was ,%
5| 2| 28| o f_—f o wird getan?) o glo
o 5|22 &8 2lel5|2
Elal2]al 2| = c|la|g |3
Auftragsanfrage (telefonisch, per Mail oder
1O [= [O [O© [~ |persénlich) X
Aufnahme der Kontaktdaten des Auftraggebers
210 [=» |0 |®© |~ |und Beschreibung des Auftrags X
Weitergabe der Daten an einen
3]0 |= | O | ® |~ |Fachbereichsmitarbeiter X
Vereinbarung eines Gesprachstermins mit dem
Auftraggeber durch den Mitarbeiter des Bliros
4/0 |= [O | ®© |~ |oder den Fachbereichsmitarbeiter X X
Gesprach zwischen Auftraggeber und
Fachbereichsmitarbeiter im DL um den Auftrag
50 [=» | O [© |7 [abzustimmen X X
Ausfiillen des Vordruckes "Drucksache" (weilkes
Formular) und mit einem Probedruck im Biiro
6/|O |= |0 | ®© |~ |abgegeben X
700 |= |0 | @ |~ |Die DL-Leitung prift und erteilt Druckfreigabe X
Auftragsannahme durch den Mitarbeiter (des
8O |= | O | ©® |7 |Buros oder Fachbereich?) X
Ausfillen des griinen Auftragsformulars durch
9O |= |O | ® | |den Mitarbeiter (mit Angabe des Preises) X
1010 |= [0 [© |7 |Auftrag wird bearbeitet X
Nach Fertigstellung des Auftrags wird das
111 O | =2 | O | © |7 |ausgefiillte griine Formular im Blro abgegeben X
Der Auftrag wird ins Abholfach gelegt, der
12| O | = | 0O | @ | 7 |Auftraggeber wird benachrichtigt X
13|O |= [0 [@© |7 |Auftrag wird abgeholt und bar bezahlt X
Grlnes Auftragsformular wird mit Datum und
Unterschrift durch Biiro-MA abgezeichnet, um zu
14| O [= |O [ ® |7 |bestdtigen, dass bezahlt wurde. X
15O | = | O | © | 7 |Weiterleitung griines Formular an DL-Leitung X
16|O |= [0 [© |~ |Prifung des Druckauftrages durch die DL X
Weiterleitung des Druckauftrages nach Prifung
1710 [= |0 [©® |~ |anBiro DL X
18|O |= [0 | @ |7 |Ablage im Biro DL X
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16.8.3 Vordruck zur Genehmigung von Druckauftrigen

DRUCKSACHE

— MITARBEITER DRUCKLADEN

Kunde Nachname/
Fertigstellung zum

DL-Mitarbeiter/ Datum

) nur z.K.
bitte ankreuzen (entspricht Kundenabsprache)
Bemerkungen:
« LEITUNG DRUCKLADEN

Druckfreigabe/ Namenskiirzel

Ich bitte um Riicksprache vor
Abwicklung

Bitte hinterlegen Sie nach der Fertigstellung ein Belegexemplar im DL-Biiro!
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16.8.4 Vordruck ,,Griines Auftragsblatt‘
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16.9 Infobroschiire zur Videouiberwachung des Datenschutzbeauftragten des Landes
Rheinland-Pfalz
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16.10 Fotos des Druckladens

Eingangssituation vom Liebfrauenplatz kommend:
Druckladen links, Gutenberg-Museum rechts.
Der Eingang des Druckladens befindet sich auf Héhe des Gebiude-Ubergangs.

Die nachfolgenden Fotos wurden aus datenschutzrechtlichen Griinden auBerhalb der Offnungs-
zeiten des Druckladens angefertigt.
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Bild oben: Eingangsbereich Druckladen. Im Hintergrund links: Biiro des Druckladens.
Bild unten: gleicher Standort wie oben, nach links gedreht.
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Durchgang im hinteren Bereich des Druckladens. Das Biiro des Druckladens befindet sich links
hinter dem Betrachter.
Links: Eingang FSJ-Biiro, rechts: WCs, hinten: Fachbereich Satz und Druck.

Bild links unten:

Biiro des Druckladens. Arbeitsplatz fir Verwaltungstitigkeiten, Annahme von Buchungen usw.
Bild rechts unten: FSJ-Biro. Hinter dem Birostuhl endet das Buro bereits.
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Fachbereich Satz und Druck.
Bild oben: vom hinteren Bereich in Richtung Ausgang.
Bild unten: selber Standort wie oben, in hintere Richtung.
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16.11.1 Einnahmen des Druckladens

etwa: Fiihrungen von Schulklassen,
Ausleihe mobile Presse, Kindergeburtstage,

Druckveranstaltung ,,a la Carte*

etc.

95

insbesondere der Museumspadagogik, sodass hier
Mehreinnahmen generiert werden konnten.
Dies korrespondiert jedoch mit den Mehrausgaben
fiir Honorarkrafte, die diese Veranstaltungen tberwiegend

durchgefiihrt hatten (vgl. entsprechenden Posten bei der

Ausgabeliste auf der Folgeseite).

Einnahmen
Kostenart |Kostenart Beschreibung KoSt |Aufirag Auftrag Kurstext Plan 2012 [Plan sta. 2013 |Spesen |DE-F3hig [APL / OPL [Erm.ib.a.V-ahr |Erm.ib.i.F-jahr |akt Budget |Obligo [Viorerfasst |Ist Ist st |\Werflgt Werfighar
41442001 [Zuw.u fusch f FdZw v.so.6ff Bersich L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen 0,00 10,00 0,00 10,00 0.00 0.00 0.00 0,00] 0,00 0,00 -21.54| 0,00 -21,54 21,54
41442001 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -21.54( 0,00 -21,54 21,54
41480001 |Zuw.u fusch.f fdZwecke von Sonstigen L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen 0,00 10,00 0.00 10,00 0,00 0.00 0,00 0,00] 0,00 0,00y -5.000.00] 0,00 -5.000,00] £5.000,00
41420001 0,00 0,00 0.00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0 -5.000.00{ 0.00] -5.000,00|( 5.000,00
44110001 |Erirage aus Verkaufen L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen -3.000,00 10,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,001 0,00 /0| -2.353.00] 0,00 -2.353,00 -347,00
24110001 -3.000.00 10,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00f -2.000,00] 0.00 AD00] -2.353.00] 0.00] -2353.00 -347,00
22180001 |Entgelt Benutz. off EinriDienst. Priv. 5530 -30. 000,00 10,00 0,00 10,00 0.00 0.00 0.00 0,00] 0,00 /0,00 0.00] 0,00 10,00] -30.000.00
44180001 |Entgelt Benutz. & EinriDienst. Priv. L2501020 14 [Museumspadagogik / Druckladen Jf 0,00 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o000] / op00L-<4017.00] 0,000 4401700 44.017,00
22180001 J[-20.000.00 10,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0,00[ /4  0.00)-4£017.80] 0.00] -44.017.80] 14.017.80
44751001 |Kostenerst&Kostenumi v priv_Untermehmen L250102014 [Museumspadagogik | Druckladen )/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000y 0.0 -100.00] 0,00 -100,00 100,00
24251001 | | 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D 0,01 -100.00{ 0,00) -100,00 100,00
Gesamteinnahmen J [-23.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 -3.000,00 of0 0,00[ -51402.44] 0,00]-5140044] 1840044

Ertrdge aus Verkaufen: Zuwendung des Fordervereins

Alle Einzel-Auftrage fur die Ausrichtung der Messen

- Visitenkarten Frankfurt, Leipzig (jahrlich) und

- Urkunden Disseldorf (alle zwei Jahre)

- Einladungskarten etc.

Alle Einnahmen aus Veranstaltungen, > Es kam 2013 zu deutlich mehr Veranstaltungen,
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16.11.2 Ausgaben des Druckladens

Ausgaben | |
Kostenart |Kostenart Beschreibung | Auftrag [Aufirag Furstext Plan 2013 [Plan sta. 2013 |73perren [akt. Budget |Obligo | Vorerfasst || Ist st |Verfugt \Verflugbar
50100001 |Aufw f ehrenamtlich Tatige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 o D.00)| 0.00 0.00 0.00 0.00| 3.213.223| -3.213.22
50100001 10,00 0.00 0,00 o 0.00| 0.00) 0.00 0.0o 0.00( 3.213.22] -3.213.23]
50290001 |Sonstige Diensthezige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 2 500,00 0.00 0.00 0.00 0.00| ) 2.500.00( 0.00 0.00 0.00| 2.400.00 1100.00)|
|s0220001 2.500,00 0,00/ 0.00 0.00 3] 2.500,00( 0,00 0.00 L.00) 2.400.00 100,00
52320001 |Aufw Bewirtschaft Grundst /Gebdwd. /Anl. L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 0.00 0.00 00| 22013 -2.201.31
52320001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00| 2.201.3 -2.201.31
52360001 |Aufw.Unterhalt.Maschinen u_technAnl L250102014 |[Museumspidagogik / Druckladen 0,00 0,00 0.00 0,00 D.00 10,00 10,00 0.00 .00 319.7. -310.78
52360001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 318.7 —310.78|
52370001 |Aufw.Unterhalt. Betriebs- u.Geschiftsauss L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 .00 524.34 -524.34
52370001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 524.34 -524.34]
jgeringwertige Gerdte und sonst. Gegenstd L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 s .00 1.199.85] -1.190,85
10.00| 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 1 0.00 1.190.85) -1.199.85
1 |Aufwand Essenskosten L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 351,58 0.00 0.00 0.00| D.00 1 10.00| 0.00 0.00 871.02 -610.44
251,58 0,00 0.00 0.00| 0.00 351.58| 0.00 0.0o 0.0o |871.02 -618.44]
1 [Verwslt- u.Betriebsaufw. Anstaltsbedarf L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00) D00 0.00 .00 58.00 -356.00
10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00| 0.00 .00 ¥56.00 -356.00
1 |Verbrauchsmittel (z.B. Lehr-fUntem.mat ) L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 316,28 0,00 0.00 0.00 0.00 316,28 0,00 0.00 1. .00 1.878.32 50,04
216,28 0,00 0.00 D.00 0.00 316,28 0.00 0.00 1. .00 1.678.32 360,04
52460001 |Aufw. Erwerb Sammilungen L250102014 [Museumspadagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 14.09 -14.99
52460001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 14.09 -14.09
52010001 |sonstige Aufwendungen fir Sachleistungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00
52010001 10,00 0,00 0.00 D.00 0.00 10.00 10,00 0.00 .00 0.00 0.00
sonstige Aufwendungen fur Dienstleistung L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 3.008.58 0. 0,00 0.00 0,00 0.00 3.006.56 0.00 0.00 0.00| 17.173.73|-14.167.17|
3.006.58 0. 0,00 0.00 0.00| 0.00 3.006.56| 0.00 0.0o 0.00) 17.173.73| -14.167.17|
1 |Abschreibung Fahrzeuge/Maschinen L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 328.43 0. 0,00 0,00 0,00 0.00 328,43 0,00 0.00 0.00 0.00 32843
328,43 0,00 0.00 0.00 0.00 328.4 /0.00| 0.0o .00 0.00 328.43|
1 |Aufiwendungen filr ibem. Reisekosten L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 .00 135.07 -135.07|
1 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 135.07 -135.07]
1 |Aufw f Dienst-u. Schutzkl. pers_Ausmistun L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 .00 8.00 -8, 00)
0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 8.00 -B.00|
Blromaterial L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.0 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 0.00 3B.70 -38.70)|
0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 38.70 -38.70|
Druckkostem L250102014 |[Museumspidagogik / Druckladen 0,0 1 0,00 0.00 D.00 D.00 10,00 0.00 0.00 D.00 240,36 —249.38| AbreChnungen
0.00] 0. 0,00 0.00 0.00] 0.00 0.00[ 0.00] 0.00 0.00 240,36 -249,3Q|| von
Fachliteratur und Zeitschriften L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0. 0.00 0.00 D.00)| D.00 0.00) D00 0.00 D0.00 401.07 -401.07|
0.00 0. 0,00] 0.00 0.00] 0.00 0.00]_0.00 0.00 0.0 40107 #0107 Honorarkriften
1 |Offentlichkeitsarbeit L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0. 0.00 0.00 1.510.00 D.00 1.510.00| 0.00) 0.00 D.00) 3.640.30| -2.130. gll
10.00| 0. 0,00 0.00 1.510.00 0.00 1.510.00| 0.00| 0.0o .00| 3.640.30| -2.130.30)
umg. Zuwendungen, allgemeine Umlagen und |L250102014 [Museumspadagogik / Druckladen -117.48 0. 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0. 00|
-117.48 o, 0,00 0.00 D.00 0.00 0.00] 0,00 0.00 .00 0.00 0,00
umg. Privatrechiliche Leistungsentgelts L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -B57.52 O 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0. 00|
-B857.52| 0. 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00|
umg. Kostenerstattungen und Kostenumlage L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -0.860 O 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0. 00|
-0.60| 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00
umg. Sonstige laufende Ertrige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -0.860 0.00 0.00 0.00 10,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
-0.60| 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00
umyg. Personalaufwendungen L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 3.108,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
3.108.00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00
|8 umg. Versorgungsaufwendungen L250102014 |Museumspédagogik / Druckladen 13,80 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
|935 10500 13.80 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00
520500 |umg. Aufwendungen fur Sach- und Dienstle L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 200,08 1 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
93520500 200.08 o, 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00|
93531500 |umg. Bilanzielle Abschreibungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 24,72 0. 0.00 0.00| D.00 0.00) D00 0.00 0.00 D.00 0.00|
93531500 2472 0. 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 0.0o 0.00 0.00|
193540500 jumg. Fuwendungen, Umlagen und sonstige T [L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 51,24 0. 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.04a .00 0.00 0.00
| 93540500 51.24 o, 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o .00 0.00 0.00
|93560500 jumg. Sonstige laufende Aufwendungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 509,04 0. 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00
5E&0500 509,04 o, 0.00 0.00 0.00 10.00 10,00 0.00 .00 0.00 0.00
93900500 |umg. Erirdge aus intermen Leistungswverre L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 1.802,72 0.00 0,00 0.00 0.00)| 0.00 0,00 0,00 0.040 0.00 0.00 0.00)|
93000500 1.802,73| 0.00 0,00 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.0o 0.00 0.00 0.00|
Gesamtausgaben 11.338,25| 0.00 0,00 0.00 1.510.00| 0.00 8.012.85( 0.00 0.0o 0.00| 34.523.08| -26.510.21
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Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

11.4 Organisatorischer Aufbau des Gutenberg-Museums

Der organisatorische Aufbau des Gutenberg-Museums stellt sich wie folgt dar:

Amt 42

Zentrale Zustdndigkeit fiir 451-GutenbergMuseum
Verwaltungs-und |~~~ — — — T T T T T T 7T
Personalangelegenheiten

. museumspadagogische
Bibliothek .
foliothe Abteilung / Gutenberg-Museum
Druckladen
[ ; |
Verwaltung i Pddagogik i Technik

Auftragskoordinatio i

X Personalkoordination FSJ Praktikanten Vermittlung Ausfiihrung
und -abwicklung {

Aktuell ist die Struktur des Gutenbergmuseums im Rahmen eines Geschiftsverteilungsplanes in
Bearbeitung.

Das obige Organigramm dient lediglich zur Verdeutlichung der Schnittstellen der verschiedenen
Organisationseinheiten. Es wird darauf hingewirkt, diese Struktur im nichsten Geschiftsvertei-
lungsplan zu verdeutlichen.
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Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

16.3 Webseite des Badischen Landesmuseums

Diese Webseite zeichnet sich durch Ubersichtlichkeit und eine gute Struktur aus.
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Bericht iiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

16.8.3 Vordruck zur Genehmigung von Druckauftrigen

DRUCKSACHE

— MITARBEITER DRUCKLADEN

Kunde Nachname/
Fertigstellung zum

DL-Mitarbeiter/ Datum

) nur z.K.
bitte ankreuzen (entspricht Kundenabsprache)
Bemerkungen:
« LEITUNG DRUCKLADEN

Druckfreigabe/ Namenskiirzel

Ich bitte um Riicksprache vor
Abwicklung

Bitte hinterlegen Sie nach der Fertigstellung ein Belegexemplar im DL-Biiro!
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Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

16.9 Infobroschiire zur Videouiberwachung des Datenschutzbeauftragten des Landes
Rheinland-Pfalz
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Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen

des Gutenberg-Museums (Amt 451)

16.11.1 Einnahmen des Druckladens

etwa: Fiihrungen von Schulklassen,
Ausleihe mobile Presse, Kindergeburtstage,

Druckveranstaltung ,,a la Carte*

etc.

95

insbesondere der Museumspadagogik, sodass hier
Mehreinnahmen generiert werden konnten.
Dies korrespondiert jedoch mit den Mehrausgaben
fiir Honorarkrafte, die diese Veranstaltungen tiberwiegend

durchgefiihrt hatten (vgl. entsprechenden Posten bei der

Ausgabeliste auf der Folgeseite).

Einnahmen
Kostenart |Kostenart Beschreibung KoSt |Aufirag Auftrag Kurstext Plan 2012 [Plan sta. 2013 |Spesen |DE-F3hig [APL / OPL [Erm.ib.a.V-ahr |Erm.ib.i.F-jahr |akt Budget |Obligo [Viorerfasst |Ist Ist st |\Werflgt Werfighar
41442001 |Fuw u fusch.f FdZw v so.off Bereich L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen D, 0D 0,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 0,00 D, 0D 0.00 -21 54| 0,00 -21,54 21,54
21442001 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -21,54| 0,00 -21,54 21,54
41480001 |Zuw.u fusch.f fdZwecke von Sonstigen L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen 0,00 10,00 0.00 10,00 0,00 0.00 0,00 -5.000.00{ 0.,00| -5.000,00{ &.000,00
41420001 0,00 0,00 D,00| 0,00 0.00 0,00 0,00 -5.000,00| 0,00 -5000,00f 500000
44110001 |Erirage aus Verkaufen L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen -3.000,00 0,00 0,00| 10,00 0.00 0,00 0,00] -3.0 -2.353.00] 0,00 -2.353,00 -347,00
44110001 -3.000.00 0.00 0.00! 10,00 0.00 0.00 0.00] -30 -2.353.00] 0.00] -2.353.00 -347,00
22180001 |Entgelt Benutz. off EinriDienst. Priv. h530 2000, 00 0,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 0.00{ 0,00 0,00] -30.000.00
44180001 |Entgelt Benutz. 4 EinriDienst. Priv. L250102014 |Museumspadagogi 0,00 0,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 24017001 0,00 44.017,80] 4401780
44150001 -30.000,00 10,00 0.00! 10,00 0.00 0.00 0.00 24 017.80] 0,00] -44.017.80] 14.017.80
44751001 [Kostenerst&Kostenuml v prv_ Untemehmen 250102014 |Museumspadagogi 0,00 0,00 D.00| 0,00 0.00 0,00 0.00 -100.00] 0,00 -10:0,00 100,00
44251001 0,00 10,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 -100,00] 0,00 -100,00 103,00
Gesamteinnahmen 23,000, 00 10,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 -3.0 51402 44| 0,00] -51.492 44| 184202 44

Ertrage aus Verkaufen: Zuwendung des Fordervereins

Alle Einzel-Auftrage fur die Ausrichtung der Messen

- Visitenkarten Frankfurt, Leipzig (jahrlich) und

- Urkunden Disseldorf (alle zwei Jahre)

- Einladungskarten etc.

Alle Einnahmen aus Veranstaltungen, > Es kam 2013 zu deutlich mehr Veranstaltungen,




Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

16.11.2 Ausgaben des Druckladens

Ausgaben | |
Kostenart |Kostenart Beschreibung | Auftrag [Aufirag Furstext Plan 2013 [Plan sta. 2013 |73perren DE-Fahi |akt. Budget |Obligo | Vorerfasst |Ist Ist st |Verfugt \Verflugbar
50100001 |Aufw f ehrenamtlich Tatige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00)| D.00 0.00 0.00 0.00 3213.22| 0,00 3.213.22| -3.213.22
50100001 10,00 0.00 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 3213.22| 0.00) 3.213.27| -3.213.22
50290001 |Sonstige Diensthezige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 2 500,00 0.00 0.00 0.00 0.00| D.00 2.500.00( 0.00 0.00f 2400.00| D.00| 2.400.00 1100.00)|
|s0220001 2.500,00 0,00/ 0.00 0,00 0.00 2.500,00( 0,00 0.00( 2400.00] 0.00( 2400.00 100,00
52320001 |Aufw Bewirtschaft Grundst /Gebdwd. /Anl. L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 0.00 0.00|] 22013 00| 22013 -2.201.31
52320001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00) 2201.3 .00| 2.201.3 -2.201.31
52360001 |Aufw.Unterhalt.Maschinen u_technAnl L250102014 |[Museumspidagogik / Druckladen 0,00 0,00 0.00 0,00 D.00 10,00 10,00 0.00 310.7 .00 319.7. -310.78
52360001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 318.7 .00 318.7 —310.78|
52370001 |Aufw.Unterhalt. Betriebs- u.Geschiftsauss L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 524,34 .00 524.34 -524.34
52370001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 524.34 .00 524.34 -524.34]
jgeringwertige Gerdte und sonst. Gegenstd L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 1.120.85 .00 1.199.85] -1.190,85
10.00| 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 1.120.85| 0.00 1.190.85) -1.199.85
1 |Aufwand Essenskosten L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 351,58 0.00 0.00 0.00| D.00 1 10.00| 0.00 871.02| D.00 871.02 -610.44
251,58 0,00 0.00 0.00| 0.00 351.58| 0.00 0.00 871.02| 0.00 |871.02 -618.44]
1 [Verwslt- u.Betriebsaufw. Anstaltsbedarf L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00) D00 0.00 356.00 .00 58.00 -356.00
10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00| 0.00 3568.00 .00 ¥56.00 -356.00
1 [Verbrauchsmittel (= B.Lehr-Untem.mat } L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 216,28 0.00 0.00 D.00 D.00 216.28| 0.00| 0.00 1.878.32 .00 1.6878.32 50,04
216,28 0,00 0.00 D.00 0.00 316,28 0.00 0.00 1.676.32 .00 1.678.32 360,04
52460001 |Aufw. Erwerb Sammilungen L250102014 [Museumspadagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 14.99| 0.00 14.09 -14.99
52460001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 14.09 .00 14.09 -14.09
52010001 |sonstige Aufwendungen fir Sachleistungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
52010001 10,00 0,00 0.00 D.00 0.00 10.00 10,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
sonstige Aufwendungen fir Dienstleistung L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 3.006.58 0. 0.00 0.00 0.00| D.00 3.006.58 0.00 0.00| 17.173.73| 0.00| 17.173.73|-14.167.17
3.006.58 0. 0,00 0.00 0.00| 0.00 3.006.56| 0.00 0.00) 17.173.73| 0.00| 17.173.73|14.167.1
1 |Abschreibung Fahrzeuge/Maschinen L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 328.43 0. 0,00 0,00 0,00 0.00 328,43 0,00 0.00 0.00( 0.00 0.00 328.4
328,43 0,00 0.00 0.00 0.00 328.4 /0.00| 0.00 0.00 .00 0.00 328.4:
1 |Aufiwendungen filr ibem. Reisekosten L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 135.07 .00 135.07 -135.0
1 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 135.07 .00 135.07 -135.0
1 |Aufw f Dienst-u. Schutzkl. pers_Ausmistun L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 10,00 0.00 0.00 .00 .00 8.00 -8.0¢
0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 .00| 0.00 8.00 -B.00
Blromaterial L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.0 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 28.70| 0.00 3B.70 -38.71
0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 28.70| 0.00 38.70 -38.70
Druckkostem L250102014 |[Museumspidagogik / Druckladen 0,0 1 0,00 0.00 D.00 D.00 10,00 0.00 0.00 240.36| D.00 240,36 -248, 3L, AbreChnungen
0,00 1] 0,00 0.00 0.00) 0.00 0.00] 0.00 0.00 240.38| 0.00 240.38 -248.38) von
Fachliteratur und Zeitschriften L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0. 0.00 0.00 D.00)| D.00 0.00) D00 0.00 401.07| 0.00 401.07 -401.07|
0,00 0. 0,00] 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 401.07] 0.00 20107 =007 Honorarkraften
1 |Offentlichkeitsarbeit L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0. 0.00 0.00 1.510.00 0.00 1.510.00| 0.00) 0.00 3.640.30| D.00| 3.640.30| -2.130. gll
10.00| 0. 0,00 0.00 1.510.00 0.00 1.510.00| 0.00| 0.00 3.840.30 .00| 3.640.30| -2.130.30)
umg. Zuwendungen, allgemeine Umlagen und |L250102014 [Museumspadagogik / Druckladen -117.48 0. 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 -151.83 .00 0.00 0. 00|
-117.48 o, 0,00 0.00 D.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 -151.63 .00 0.00 0,00
umg. Privatrechiliche Leistungsentgelts L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -857.52 0. 0.00 0.00 0.00| D.00 0.00) D00 0.00 -781.04| 0.00 D.00 0.00|
-B857.52| 0. 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 -781.84| 0.00 0.00 0.00|
umg. Kostenerstattungen und Kostenumlage L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -0.860 O 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.24| 0.00 0.00 0. 00|
-0.60| 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.24) 0.00 0.00 0.00
umg. Sonstige laufende Ertrige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -0.860 0.00 0.00 0.00 10,00 0,00 0.00 -0.58| 0.00 0.00 0.00
-0.60| 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 -0.58| 0.00 0.00 0.00
umyg. Personalaufwendungen L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 3.108,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 3.142.58| D.00 0.00 0,00
3.108.00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 3.142.50| 0.00 0.00 0.00
|8 umg. Versorgungsaufwendungen L250102014 |Museumspédagogik / Druckladen 13,80 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 26,77 0.00 0.00 0.00
|935 10500 13.80 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 28.77| 0.00 0.00 0.00
520500 |umg. Aufwendungen fur Sach- und Dienstle L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 200,08 1 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 22.42| 0,00 0.00 0,00
93520500 200.08 o, 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 8249| 0.00 0.00 0.00|
93531500 |umg. Bilanzielle Abschreibungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 24,72 0. 0.00 0.00| D.00 0.00) D00 0.00 0.00( 0.00 D.00 0.00|
93531500 2472 0. 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00|
193540500 jumg. Fuwendungen, Umlagen und sonstige T [L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 51,24 0. 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.04a 48.265 .00 0.00 0.00
| 93540500 51.24 o, 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 46,26 .00 0.00 0.00
|93560500 jumg. Sonstige laufende Aufwendungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 509,04 0. 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 407.78 .00 0.00 0.00
5E&0500 509,04 o, 0.00 0.00 0.00 10.00 10,00 0.00 407.78 .00 0.00 0.00
93900500 |umg. Erirdge aus intermen Leistungswverre L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 1.802,72 0.00 0,00 0.00 0.00)| 0.00 0,00 0,00 0.040 8.54| 0.00 0.00 0.00)|
93000500 1.802,73| 0.00 0,00 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0,00 0.0o 8.54| 0.00 0.00 0.00|
Gesamtausgaben 11.338,25| 0.00 0,00 0.00 1.510.00| 0.00 8.012.85( 0.00 0.00) 37.313.55| 0.00| 34.523.08|-26.510.21
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Bericht iiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

16.8.3 Vordruck zur Genehmigung von Druckauftrigen

DRUCKSACHE

— MITARBEITER DRUCKLADEN

Kunde Nachname/
Fertigstellung zum

DL-Mitarbeiter/ Datum

) nur z.K.
bitte ankreuzen (entspricht Kundenabsprache)
Bemerkungen:
« LEITUNG DRUCKLADEN

Druckfreigabe/ Namenskiirzel

Ich bitte um Riicksprache vor
Abwicklung

Bitte hinterlegen Sie nach der Fertigstellung ein Belegexemplar im DL-Biiro!
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16.9 Infobroschiire zur Videouiberwachung des Datenschutzbeauftragten des Landes
Rheinland-Pfalz

85



Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

86



Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

87



Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

88



Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

89



Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen
des Gutenberg-Museums (Amt 451)

90



Bericht tiber die Organisationsuntersuchung im Druckladen

des Gutenberg-Museums (Amt 451)

16.11.1 Einnahmen des Druckladens

etwa: Fiihrungen von Schulklassen,
Ausleihe mobile Presse, Kindergeburtstage,

Druckveranstaltung ,,a la Carte*

etc.

95

insbesondere der Museumspadagogik, sodass hier
Mehreinnahmen generiert werden konnten.
Dies korrespondiert jedoch mit den Mehrausgaben
fiir Honorarkrafte, die diese Veranstaltungen tiberwiegend

durchgefiihrt hatten (vgl. entsprechenden Posten bei der

Ausgabeliste auf der Folgeseite).

Einnahmen
Kostenart |Kostenart Beschreibung KoSt |Aufirag Auftrag Kurstext Plan 2012 [Plan sta. 2013 |Spesen |DE-F3hig [APL / OPL [Erm.ib.a.V-ahr |Erm.ib.i.F-jahr |akt Budget |Obligo [Viorerfasst |Ist Ist st |\Werflgt Werfighar
41442001 |Fuw u fusch.f FdZw v so.off Bereich L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen D, 0D 0,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 0,00 D, 0D 0.00 -21 54| 0,00 -21,54 21,54
21442001 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -21,54| 0,00 -21,54 21,54
41480001 |Zuw.u fusch.f fdZwecke von Sonstigen L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen 0,00 10,00 0.00 10,00 0,00 0.00 0,00 -5.000.00{ 0.,00| -5.000,00{ &.000,00
41420001 0,00 0,00 D,00| 0,00 0.00 0,00 0,00 -5.000,00| 0,00 -5000,00f 500000
44110001 |Erirage aus Verkaufen L250102014 |Museumspadagogik | Druckladen -3.000,00 0,00 0,00| 10,00 0.00 0,00 0,00] -3.0 -2.353.00] 0,00 -2.353,00 -347,00
44110001 -3.000.00 0.00 0.00! 10,00 0.00 0.00 0.00] -30 -2.353.00] 0.00] -2.353.00 -347,00
22180001 |Entgelt Benutz. off EinriDienst. Priv. h530 2000, 00 0,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 0.00{ 0,00 0,00] -30.000.00
44180001 |Entgelt Benutz. 4 EinriDienst. Priv. L250102014 |Museumspadagogi 0,00 0,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 24017001 0,00 44.017,80] 4401780
44150001 -30.000,00 10,00 0.00! 10,00 0.00 0.00 0.00 24 017.80] 0,00] -44.017.80] 14.017.80
44751001 [Kostenerst&Kostenuml v prv_ Untemehmen 250102014 |Museumspadagogi 0,00 0,00 D.00| 0,00 0.00 0,00 0.00 -100.00] 0,00 -10:0,00 100,00
44251001 0,00 10,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 -100,00] 0,00 -100,00 103,00
Gesamteinnahmen 23,000, 00 10,00 0,00 10,00 0.00 0,00 0,00 -3.0 51402 44| 0,00] -51.492 44| 184202 44

Ertrage aus Verkaufen: Zuwendung des Fordervereins

Alle Einzel-Auftrage fur die Ausrichtung der Messen

- Visitenkarten Frankfurt, Leipzig (jahrlich) und

- Urkunden Disseldorf (alle zwei Jahre)

- Einladungskarten etc.

Alle Einnahmen aus Veranstaltungen, > Es kam 2013 zu deutlich mehr Veranstaltungen,
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des Gutenberg-Museums (Amt 451)

16.11.2 Ausgaben des Druckladens

Ausgaben | |
Kostenart |Kostenart Beschreibung | Auftrag [Aufirag Furstext Plan 2013 [Plan sta. 2013 |73perren DE-Fahi |akt. Budget |Obligo | Vorerfasst |Ist Ist st |Verfugt \Verflugbar
50100001 |Aufw f ehrenamtlich Tatige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00)| D.00 0.00 0.00 0.00 3213.22| 0,00 3.213.22| -3.213.22
50100001 10,00 0.00 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 3213.22| 0.00) 3.213.27| -3.213.22
50290001 |Sonstige Diensthezige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 2 500,00 0.00 0.00 0.00 0.00| D.00 2.500.00( 0.00 0.00f 2400.00| D.00| 2.400.00 1100.00)|
|s0220001 2.500,00 0,00/ 0.00 0,00 0.00 2.500,00( 0,00 0.00( 2400.00] 0.00( 2400.00 100,00
52320001 |Aufw Bewirtschaft Grundst /Gebdwd. /Anl. L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 0.00 0.00|] 22013 00| 22013 -2.201.31
52320001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00) 2201.3 .00| 2.201.3 -2.201.31
52360001 |Aufw.Unterhalt.Maschinen u_technAnl L250102014 |[Museumspidagogik / Druckladen 0,00 0,00 0.00 0,00 D.00 10,00 10,00 0.00 310.7 .00 319.7. -310.78
52360001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 318.7 .00 318.7 —310.78|
52370001 |Aufw.Unterhalt. Betriebs- u.Geschiftsauss L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 524,34 .00 524.34 -524.34
52370001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 524.34 .00 524.34 -524.34]
jgeringwertige Gerdte und sonst. Gegenstd L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 1.120.85 .00 1.199.85] -1.190,85
10.00| 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 1.120.85| 0.00 1.190.85) -1.199.85
1 |Aufwand Essenskosten L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 351,58 0.00 0.00 0.00| D.00 1 10.00| 0.00 871.02| D.00 871.02 -610.44
251,58 0,00 0.00 0.00| 0.00 351.58| 0.00 0.00 871.02| 0.00 |871.02 -618.44]
1 [Verwslt- u.Betriebsaufw. Anstaltsbedarf L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00) D00 0.00 356.00 .00 58.00 -356.00
10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00| 0.00 3568.00 .00 ¥56.00 -356.00
1 [Verbrauchsmittel (= B.Lehr-Untem.mat } L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 216,28 0.00 0.00 D.00 D.00 216.28| 0.00| 0.00 1.878.32 .00 1.6878.32 50,04
216,28 0,00 0.00 D.00 0.00 316,28 0.00 0.00 1.676.32 .00 1.678.32 360,04
52460001 |Aufw. Erwerb Sammilungen L250102014 [Museumspadagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 14.99| 0.00 14.09 -14.99
52460001 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 14.09 .00 14.09 -14.09
52010001 |sonstige Aufwendungen fir Sachleistungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
52010001 10,00 0,00 0.00 D.00 0.00 10.00 10,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
sonstige Aufwendungen fir Dienstleistung L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 3.006.58 0. 0.00 0.00 0.00| D.00 3.006.58 0.00 0.00| 17.173.73| 0.00| 17.173.73|-14.167.17
3.006.58 0. 0,00 0.00 0.00| 0.00 3.006.56| 0.00 0.00) 17.173.73| 0.00| 17.173.73|14.167.1
1 |Abschreibung Fahrzeuge/Maschinen L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 328.43 0. 0,00 0,00 0,00 0.00 328,43 0,00 0.00 0.00( 0.00 0.00 328.4
328,43 0,00 0.00 0.00 0.00 328.4 /0.00| 0.00 0.00 .00 0.00 328.4:
1 |Aufiwendungen filr ibem. Reisekosten L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 135.07 .00 135.07 -135.0
1 10.00| 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 135.07 .00 135.07 -135.0
1 |Aufw f Dienst-u. Schutzkl. pers_Ausmistun L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 10,00 0.00 0.00 .00 .00 8.00 -8.0¢
0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 .00| 0.00 8.00 -B.00
Blromaterial L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.0 0.00 0.00 D.00 D.00 10,00 10.00| 0.00 28.70| 0.00 3B.70 -38.71
0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 28.70| 0.00 38.70 -38.70
Druckkostem L250102014 |[Museumspidagogik / Druckladen 0,0 1 0,00 0.00 D.00 D.00 10,00 0.00 0.00 240.36| D.00 240,36 -248, 3L, AbreChnungen
0,00 1] 0,00 0.00 0.00) 0.00 0.00] 0.00 0.00 240.38| 0.00 240.38 -248.38) von
Fachliteratur und Zeitschriften L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0. 0.00 0.00 D.00)| D.00 0.00) D00 0.00 401.07| 0.00 401.07 -401.07|
0,00 0. 0,00] 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 401.07] 0.00 20107 =007 Honorarkraften
1 |Offentlichkeitsarbeit L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 0.00 0. 0.00 0.00 1.510.00 0.00 1.510.00| 0.00) 0.00 3.640.30| D.00| 3.640.30| -2.130. gll
10.00| 0. 0,00 0.00 1.510.00 0.00 1.510.00| 0.00| 0.00 3.840.30 .00| 3.640.30| -2.130.30)
umg. Zuwendungen, allgemeine Umlagen und |L250102014 [Museumspadagogik / Druckladen -117.48 0. 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 -151.83 .00 0.00 0. 00|
-117.48 o, 0,00 0.00 D.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 -151.63 .00 0.00 0,00
umg. Privatrechiliche Leistungsentgelts L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -857.52 0. 0.00 0.00 0.00| D.00 0.00) D00 0.00 -781.04| 0.00 D.00 0.00|
-B857.52| 0. 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 -781.84| 0.00 0.00 0.00|
umg. Kostenerstattungen und Kostenumlage L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -0.860 O 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.24| 0.00 0.00 0. 00|
-0.60| 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.0o 0.24) 0.00 0.00 0.00
umg. Sonstige laufende Ertrige L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen -0.860 0.00 0.00 0.00 10,00 0,00 0.00 -0.58| 0.00 0.00 0.00
-0.60| 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 -0.58| 0.00 0.00 0.00
umyg. Personalaufwendungen L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 3.108,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 3.142.58| D.00 0.00 0,00
3.108.00 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 3.142.50| 0.00 0.00 0.00
|8 umg. Versorgungsaufwendungen L250102014 |Museumspédagogik / Druckladen 13,80 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 26,77 0.00 0.00 0.00
|935 10500 13.80 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 28.77| 0.00 0.00 0.00
520500 |umg. Aufwendungen fur Sach- und Dienstle L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 200,08 1 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 22.42| 0,00 0.00 0,00
93520500 200.08 o, 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 8249| 0.00 0.00 0.00|
93531500 |umg. Bilanzielle Abschreibungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 24,72 0. 0.00 0.00| D.00 0.00) D00 0.00 0.00( 0.00 D.00 0.00|
93531500 2472 0. 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00|
193540500 jumg. Fuwendungen, Umlagen und sonstige T [L250102014 |Museumspadagogik / Druckladen 51,24 0. 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.04a 48.265 .00 0.00 0.00
| 93540500 51.24 o, 0.00 0.00 0.00 10.00 /0.00| 0.00 46,26 .00 0.00 0.00
|93560500 jumg. Sonstige laufende Aufwendungen L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 509,04 0. 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 407.78 .00 0.00 0.00
5E&0500 509,04 o, 0.00 0.00 0.00 10.00 10,00 0.00 407.78 .00 0.00 0.00
93900500 |umg. Erirdge aus intermen Leistungswverre L250102014 |Museumspidagogik / Druckladen 1.802,72 0.00 0,00 0.00 0.00)| 0.00 0,00 0,00 0.040 8.54| 0.00 0.00 0.00)|
93000500 1.802,73| 0.00 0,00 0.00 ‘0.00)| 0.00 0.00) 0,00 0.0o 8.54| 0.00 0.00 0.00|
Gesamtausgaben 11.338,25| 0.00 0,00 0.00 1.510.00| 0.00 8.012.85( 0.00 0.00) 37.313.55| 0.00| 34.523.08|-26.510.21
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